




























































































































































































































































































































































































128 - Técnicas de resistencia

NCUrsion en on puents

ferroviario (1

Un buen ejemplo de la inteligencia tactica en accién.
El grupo de incursi6n ataca el puente mientras otros
dos grupos despliegan elementos de proteccién a cada
lado del puente.

HICIUESION en un Duenie

{;}I‘l _!'|'||11|!'.;"il'|

Una vez que las cargas de demolicién estin
situadas, los grupos se retiran en dos direc-
ciones diferentes para confundir

el rastreo de las fuerzas enemigas.

vemos una emboscada tipica de las fuerzas especiales
preparadas para recibir a los soldados enemigos en un ca-

mino rural. Los elementos que dirigen el ataque y dan las

pero estos soldados también tendrdn que actuar
como el punto de referencia de las comunicacio-
nes para los cuatro elementos situados detras de
los que actdian como retaguardia. Las virtudes de
esta configuracién son que el grupo asaltante tie-
ne refuerzos en cualquier direccién. Por Io tanto,
las tropas de seguridad pueden alcanzar a cual-
quier soldado enemigo que se escape en una red
inefable de fuego, asi como dar proteccién al gru-
po de asalto o repeler los ataques de los refuerzos
enemigos que aparecen en escena. Un elemento
importante para cuando se desata la emboscada es
que cada soldado mantenga la posicién al menos
que se le ordene otra cosa. Las tropas de seguri-
dad pueden estar situadas a alguna distancia de
donde tiene lugar el principal ataque, pero, a pe-
sar de su impaciencia para entrar en la pelea, no
deben hacerlo al menos que sea parte de la estra-
tegia del grupo en su conjunto. Este ejemplo
muestra c6mo la autodisciplina y la mentalidad
de equipo son ingredientes esenciales de cual-
quier escuadrén de fuerzas especiales, debido al
hecho de que cada hombre tiene dependencia del
que estd al lado suyo.

El ejemplo de la emboscada también nos in-
dica otro factor que influye en la actuacién tacti-
cay psicoldgica, y que es crucial para el éxito de
las operaciones de las fuerzas especiales. El con-
trol del fuego cubre el espectro, tanto de la ma-
nera en que un soldado utiliza su rifle como en la
forma de actuar en los ataques aéreos. La cuali-
dad que debe distinguir al soldado de las fuerzas

especiales del resto de combatientes es que esta

aplicacién del ataque estd controlada y es deliberada. Ya
hemos visto cédmo el fuego semiautomético es a menu-

do mucho mis efectivo que el fuego automdtico a me-
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dias y largas distancias. Los soldados de las fuerzas es-
peciales estdn entrenados para manejar sus rifles de una
manera muy consciente y atenta. Si se enfrentan a un
grupo numeroso de enemigos, el fuego més efectivo por
excelencia en el que se selecciona un enemigo indivi-
dual y se dispara hasta que es alcanzado, Cada victima
se ha elegido conscientemente para ser ejecutada. Esta
disciplina en el fuego provoca un mayor niimero de vic-
timas que el fuego a dispersién y también conserva més
municién. Fue este estilo de combate el que confundia a
los soldados iraquies cuando se enfrentaban a los SAS
en la guerra del Golfo, ya que no podfan creer que tan
pocos hombres pudieran herir a un gran ndmero de sus
soldados que eran victimas de los disparos. Matar a un
oficial o a un radio-operador genera mucha més confu-
si6n en el campo del enemigo que disparar a un soldado
normal; lanzar un cohete contra un camién logistico o
contra el equipo de comunicaciones comienza a destruir

las capacidades logisticas del enemigo.

El fuego controlado requiere disciplina de mente en
el furor del combate y un conocimiento profundo del
uso y los efectos de las armas. Se requiere la misma dis-
ciplina en el arte de los movimientos tdcticos. Cada
acto de recolocacién cambia lo que un soldado puede
ver y lo que puede ser visto. El objetivo del soldado es
presentarse 1o menos posible a la vista del enemigo
mientras maximiza su ventaja tdctica, lo que significa
que el soldado de las fuerzas especiales debe ser un
experto a la hora de interpretar el terreno y las posicio-
nes, y en la toma de decisiones a la hora de cambiar la
direccién.

La naturaleza de los movimientos tacticos varfa de-
pendiendo del tipo de terreno. Nos centraremos aqui en
dos clases. El primero es el entorno urbano, quizé el es-
cenario de combate psicolégicamente mdas cruel. Es
apto para reproducir una confusién tremenda, debido a
la pérdida de lineas coherentes y la mezcla de fuerzas

contrarias. Los disparos pueden venir de cualquier di-
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¢ Cuindo evitarias que se viera tu contorno
cuando realizas una incursién?

£ Qué tipo de fondo utilizarias si est4s expuesto
a que el enemigo te vea?

¢Cudl es la razén para la disciplina en el rastreo?
¢Qué se revela con una fotografia aérea?

¢Por qué es el factor tiempo tan importante en
una guerra? ;Puedes ofrecer un ejemplo de su
importancia?

¢Cuindo es la mejor oportunidad para atacar un
grupo de paracaidistas? ;Cémo estin armados?
¢Cudl es la diferencia entre un grupo de
paracaidistas y un grupo de aerotransportados?
¢Cbmo esti entrenado un grupo de paracaidistas?
¢Cuil es la punta de lanza de una unidad de la
divisién Panzer alemana?

¢Por qué no se pueden utilizar los extintores de
fuego quimico para apagar bombas incendiarias?
Da algunos ejemplos de buen camuflaje,

¢Cudl es el objetivo de la propaganda Axis?
¢Cuil es el significado de la guerra total
practicada por los alemanes?

¢ Conoces algunas reglas de Ia guerra segiin
estan acordadas por las naciones civilizadas?
¢Cudndo es particularmente ventajoso utilizar
granadas de mano y bayonetas?

¢Qué equipamiento se utiliza para cruzar los
obsticulos marftimos?

¢ Qué preparacién haria antes de iniciar una
marcha larga?

¢Qué se debe hacer si una explosién de gas ha
hecho un criter en la carretera?

{En qué parte del cielo encontrarias la Osa
Mayor?

{Cémo prepararias una fuga?

¢Como puede estar en peligro un escondite de
armas?

¢ Cual es el nombre moderno para definir una
trinchera?

recci6n y los efectos de la explosién se amplian en es-

pacios cerrados. Sin embargo, en este entorno, los sol-

dados de las fuerzas especiales pueden controlar sus

movimientos ticticos haciendo lo siguiente:

® Ensefiando la menor silueta posible de su cuerpo.

Los entornos urbanos est4n formados de Angulos
rectos; la figura humana se ve claramente cuando
se asoma por la esquina de una pared o de una
puerta. Por lo tanto, cuando se adoptan posiciones
de disparo en movimiento en espacios pequefios,
como un agujero en una pared, hay que tratar de
mantenerse en paralelo a una superficie plana
para tratar de confundir a la vista del enemigo
(como si se estuviera deslizando por la pared).
Debido a que el enemigo se encontrard proba-
blemente en espacios cerrados conocera segura-
mente la préxima posicién de movimiento.
Tomar posiciones fijas de disparo en los entornos
urbanos es peligroso, porque se corre el riesgo de
estar controlado ticticamente desde muchos
dngulos. Las granadas o los lanzacohetes pueden
alcanzarte, ya que el enemigo puede adivinar tu
posicién desde una ventana o una puerta; por lo
tanto, muévete inteligentemente a posiciones en
las que se minimice el peligro, e intenta poner al
enemigo en desventaja.

Esconderse detrés de estructuras capaces de parar
el armamento de un calibre alto. Esto no es tan
obvio como suena, ya que las balas de una
ametralladora del calibre 50 pueden atravesar
pilares y paredes de ladrillos. Hay que ir a estruc-
turas de varias capas, como las esquinas de los
edificios.

Cuando cruce entre dos puntos de proteccién,
éste debe ser lo mds répido posible.

Cuando mire a través de una pared, hdgalo al
nivel més bajo del suelo; el vigilante enemigo
no esperard ver una cabeza a la altura de los pies
y esto retrasard el tiempo de reaccién.

Asalte un edificio desde arriba; el movimiento
hacia abajo permite que la fuerza atacante

consiga mayor velocidad. Ayuda al despliegue



de la fuerza, ya que las granadas pueden ser
lanzadas por las escaleras; si se tiran hacia arriba
se corre el riesgo de que la explosién afecte al
soldado que la ha tirado.

® Seleccione posiciones de disparo que muestren
poco de s en el espacio exterior, pero intente
tener un gran arco de fuego. Este principio se ha
aplicado durante siglos. Los agujeros para los
arqueros en los castillos no tienen a menudo mds
que unos centimetros de distancia, pero permiten

al arquero un 4ngulo de disparo de mds de 90°.

El combate en entorno rural presenta desafios dife-
rentes. Los principios de movimiento se basan en hacer

el blanco mé4s breve y ligero posible:

® Cuando se mueva en una colina, rodéela cuando
esté a dos tercios de la ladera; esto permite que
no se vea su silueta en la punta de la colina.

@ Evite los espacios abiertos, especialmente si estén
enmarcados en bosques 0 en espacios cubiertos
de setos. Utilice las caracter{sticas de la vege-
tacién para proteger sus movimientos. Atraviese el
espacio abierto en los puntos mis cortos.

® No utilice carreteras o caminos, ya que son sen-
sibles a las emboscadas y al fuego abierto. Si tiene
que moverse a lo largo de una carretera, higalo a
ambos lados de ella, donde sea menos visible.

@ Si estd entrenado para el combate nocturno en el
campo, utilicelo; introducird confusién en su
enemigo. Los principios del camuflaje pueden ser
explotados en un emplazamiento rural, pero de-
pendiendo de las estaciones habrd que utilizar

colores diferentes (la nieve es un ejemplo obvio).

Tanto si se opera en una ciudad como en el campo, es-
tos principios a la hora de maniobrar serdn como una se-

gunda naturaleza para los soldados de las fuerzas especia-

Las maniobras importantes - 131

les para cuando hayan finalizado su entrenamiento. En
combate, la proyeccién mental de estas consideraciones
técticas deben permitirle responder adecuadamente de
modo reflexivo. Hablando en términos psicoldgicos, las
habilidades ticticas de combate permiten al soldado operar
entre la confusién y el caos con cierto grado de claridad.
Los principios de su entrenamiento imponen forma a un
escenario carente de ella. Ademds, estar familiarizado con
el control tactico del caos permite lograr el objetivo que el

manual Warfighting llama «guerra de maniobras»:

...La filosofia de la guerra que busca romper en
pedazos la cohesion del enemigo por medio de
una serie de acciones rdpidas centradas e ines-
peradas crea una situacion turbulenta'y deterio-
rada rdpidamente, a lo que el enemigo no pue-
de hacer frente.
USMC, Warfighting, pag. 73,
Gobierno de Estados Unidos, 1997.

No sélo se intenta que el soldado de las fuerzas espe-
ciales aumente su control en el campo de batalla, sino
también para que infrinja el caos a un nivel creciente en
el enemigo. El objetivo es atacar la psicologfa del ene-
migo y su fortaleza fisica para provocar su colapso e im-
pedir que actie como una fuerza coherente de lucha.

El manual continda resaltando las dreas principales
en las que esto puede ser conseguido, la concentracion
agresiva en el momento cuando el punto de ataque es ele-
gido y toda la fuerza de las armas se lanzan contra €l; sor-
presa y decepcién resaltan la importancia de hacer lo que
el enemigo no espera, adecudndose a la accidn, desarro-
llando una serie de acciones tdcticas como la de juzgar la
composicién global del enemigo y la de comprender sus
puntos de fuerza y sus puntos de debilidad. Entendiendo
ambos, se es capaz de controlar la accién dirigiendo los
esfuerzos contra las lagunas del enemigo, y de este modo

desestabilizar completamente su sistema.
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Tacticas de combate 2

Capitulo 8

Actuaciones antiterroristas

Las actuaciones antiterroristas son el perfil operacional més significativo

de la mayoria de los regimientos de elite. Clasificados como «conflictos de baja

intensidad, «guerra de guerrillas» y «terrorismo», son muestras violentas

de la guerra a medias y a las que no se hace frente utilizando armas de

destruccién masiva (aunque conflictos como el de Vietnam nos muestran

que éste puede ser su desenlace).

as medidas contrarrevolucionarias no son realiza-

das por soldados convencionales con habilidades

militares normales. El nuevo modo de guerra es ¢l
conflicto que se sitda peligrosamente en algin lugar en-
tre la lucha civil y la militar. Suceden actos esporddicos
de violencia —el coche bomba, el asesinato o la embos-
cada— propagados frecuentemente por un enemigo que
no se ve y que se mezcla invisiblemente entre la pobla-
cién después de cada ataque.

Este nuevo tipo de guerra requiere un nuevo tipo de
soldado. La insurreccién debe emprenderse con solda-
dos que puedan introducirse en una sociedad extranjera
—ya sea como combatientes o como operadores de reta-

guardia— y utilicen sus técnicas para descubrir al ene-

migo desde dentro. Sin embargo, méas que explorar mi-
nuciosamente las aplicaciones de contrainsurgencia, re-
velaremos las cualidades excepcionales que un hombre
o una mujer debe poseer para convertirse en el luchador
o agente ideal antiterrorista. La contra-insurgencia exi-
ge, como veremos, posiblemente el mayor nivel de in-
teligencia, pensamiento creativo y autocontrol de todos

los roles militares.

ELENEMIGO DENTRO

la situacién militar después de la guerra es tan sin-
gular que en la lucha contra el terrorismo tiene en la
actualidad la misma prioridad que la conducta de las

operaciones principales de los ejéreitos regulares en el
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acionconrelo

de Napole6n en Espafia desde 1807. De hecho,

te dltimo conflicto cred el coucepio de «gue-

En el hemisferio norte la biseccién del dngulo entre

hace una linea de norte a sur. En el hemisferio Sur
se apunta la marca de las 12 hacia el sol.

la hora que marca el reloj dirigiéndose al sol y las 12

rrilla», lo que significa «guerra pequefia», y
que la diferencia de los conflictos més habitua-
les en los que luchan ejércitos normales en un
campo de batalla.

Fue exactamente la inflexibilidad de los gran-
des ejércitos y la gran inercia de sus movimien-
tos lo que los insurgentes iban a explotar. Cada
vez mds, los grupos nacionalistas y los grupos
politicos mas motivados se daban cuenta de que
aparentemente una fuerza mas débil podia ven-
cer a una unidad militar mayor si no luchaban en
términos convencionales. Desde principios del
siglo xvin, el estilo de guerra de guerrillas se ex-

tendié por el mundo para pasar a convertirse en

una eleccién tictica mds deliberada. Francia so-

campo de batalla. Sin embargo, esto no quiere decir
que la guerra de guerrillas —la lucha desarrollada por
fuerzas irregulares fuera de los actos de combate— sea
un fenémeno nuevo, sino todo lo contrario. Los ata-
ques de terrorismo a pequefia escala se remontan a los
tiempos antiguos, cuando los soldados romanos morfan
como consecuencia de los apufialamientos o cuando se
encontraban en labores de guardia en las colonias del
Imperio en el Oriente Medio y en el sur de Europa. Sin
embargo, muchos analistas militares han definido
como el verdadero perfodo de la guerra de guerrillas el
final del siglo Xxvur y principios del xix. Lo que ha cam-
biado es que la insurreccién se ha convertido en una
forma de guerra, mds que en ser algo incidental a dife-
rencia de un conflicto m4s grande. En este punto, ve-
mos las acciones de la guerrilla como el levantamiento
de Vendée en Francia (una revuelta en la que la gente
del oeste de Francia y de Bretafia se levantaron contra
el gobierno revolucionario) y los ataques de los insur-

gentes espafioles realizados contra las tropas francesas

porté muchos perfodos de insurreccién después
de la guerra franco-prusiana. Italia tuvo héroes de la gue-
rrilla como Giuseppe Garibaldi, que luché contra el po-
der austriaco en Italia. En la guerra civil de Estados Uni-
dos, los rebeldes confederados atacaban a las tropas de la
Uni6n en el valle de Shenandoh. Al final del siglo x1x, las
tropas britanicas se enfrentaron durante casi dos afios en
el Transvaal africano contra los soldados béer, que mon-
taban a caballo y se movian muy rapido.

En el siglo xx se ha ido ensanchando el camino de
los métodos de la guerrilla, especialmente porque los
movimientos han estado ligados cada vez més con los
dictados filoséficos del marxismo y con la teologfa de
la revolucién, Desde 1916, los britinicos luchan contra
los movimientos independentistas irlandeses, un san-
griento comienzo a una guerra que dura hasta el dia de
hoy. Los insurgentes drabes condujeron campafias con-
tra los turcos entre 1916 y 1918, un conflicto en el que
se dio la famosa participacién del capitdn T. E. Law-
rence, Lawrence de Arabia, que mis tarde escribiria so-

bre la guerra de guerrillas y que declaré que «con una



gran movilidad, seguridad, tiempo y

doctrina, la victoria estara del lado de

los insurgentes».

Los comentarios de Lawrence son
una evidencia de que, en las primeras
décadas del siglo xx, la guerra de gue-
rrillas estaba entrando en una respetabi-
lidad tactica, y que, de hecho, el siglo
xX ha visto el mayor florecimiento de
los movimientos guerrilleros. Esto fue
particularmente asf con el fin de la Se-
gunda Guerra Mundial, ya que muchos
pafses, como Gran Bretaiia, Portugal y
Francia, luchaban para mantener su da-
fiado poderio militar en la época de la
posguerra, Los conflictos coloniales
condujeron a la mayor proliferacién de
guerra de guerrillas, particularmente en
el Lejano Oriente y en Africa,

Sin embargo, los conflictos colonia-
les, como el de Francia en Indochina
entre 1946 y 1954 y el del Congo en los
afios 60 quedaron ensombrecidos por la
guerra frfa. Las superpotencias de la
OTAN vy del bloque soviético pueden
no haber chocado durante el tenso peri-
odo de después de la Segunda Guerra
Mundial, pero expresaron sus deseos

politicos en pequeiias guerras de apro-

ximacién en los principales focos de

La luz se proyecta en los conos del fondo del ojo; las
membranas periféricas se vuelven mas sensibles en la noche,
cuando el soldado mira a los lados de un objeto y las
membranas hacen el trabajo.

conflicto. El patrocinio militar de va-

rios grupos afiliados permitié que las guerras de gue-
rrillas se incrementaran en conflictos mds grandes:
Vietnam es el ejemplo cldsico. Mediante el proceso
de convertirse en un conflicto militar en toda regla
desde una situacién de pequefia guerra, Vietnam de-
mostré que la contrainsurgencia era quizds el papel

més dificil para los ejércitos. Una nacién como Esta-

dos Unidos se encontré con que, a pesar de su fuerza
casi invencible, las consecuencias diarias, politicas y
humanas, de los disparos esporddicos y emboscadas se
convertfan en una tictica inesperada.

La leccién se mantiene con nosotros. Aunque la
guerra frfa ha terminado, la insurreccién florece por

todo el mundo y se expande con una gran variedad de
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objetivos e intenciones. Aunque las ideologfas comu-
nistas y capitalistas que alimentaron las acciones en el
pasado se han visto sustituidas por los motivos religio-
808 y sectarios, sin embargo, los efectos horrendos del
asesinato y de las bombas son los mismos y los go-
biernos son desestabilizados por el lento e impredeci-
ble estallido de violencia. No hay duda, por lo tanto, de
que se puede decir que la contra-insurgencia se ha con-
vertido en la tarea fundamental de las fuerzas de elite

del mundo.

Andando po

———— —

TERRORISMO CONTRA ANTITERRORISMO

n muchas ocasiones, realizar una respuesia efeciiva
Econtra la actividad de la guerrilla ha sido realmente
el catalizador para el desarrollo de muchas de las uni-
dades de elite del mundo, por ejemplo, el restableci-
miento de los SAS en la crisis malaya de 1948-1960.
Las razones por las que las medidas contrarrevolucio-
narias recaen en unidades pequefias de escuadrones de
elite son muchas. La principal es que estas operaciones

contrarrevolucionarias requieren un nivel de sofistica-
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Andar silenciosamente por la

noche ‘requiere que el soldado se asegure de que el pie se levanta

y desciende lentamente. Esto se hace utilizando el dedo gordo del pie. La resistencia mental

se necesita para mantener esta accién hora tras hora.
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Por la noche, el soldado debe mantenerse alerta de posibles trampas. Un soldado comprueba

los alambres que se encuentra en el camino para evitar la corriente eléctrica.

ci6n tictica y unas habilidades précticas que serfan im-
posibles de trasladar a unidades més grandes. Una ilus-
tracién concreta de esto fue el papel de los SAS en Ma-
lasia. Los esfuerzos britdnicos de apagar la violencia de
las guerrillas del Partido Comunista de Malasia (Mala-
yan Communist Party, MCP) no sélo inclufan opera-
ciones del ejército regular, sino también algunas en las
que las tropas de elite dirigian acciones sociales, asf
como las militares. En 1952, el alto comisario en Mala-
sia, el general Gerald Templer, encauzé mds energia
militar en ganar el apoyo de la poblacién de Malasia,
que en intentar la derrota de los comunistas. Esto se co-
nocié como la campafia de «Corazones y mentes», un
término que ha sido mds utilizado desde entonces. Los
soldados SAS implicados en la campafia tenfan que

mezclarse con los malayos, aprender su lengua y cultu-

ra, y ofrecerles amistad y apoyo, as{ como ocasional-
mente actuar sin piedad contra los terroristas. Median-
te esta ayuda a la poblacién local, los britdnicos elimi-
naron la base social de apoyo a los comunistas y les
dejaron aislados y mds féciles de alcanzar. Por eso,
cuando los SAS salfan de las junglas al final de la re-
vuelta, muchos habian adquirido habilidades como de
odontologia, en la construccion, de comadronas € in-
cluso de ayuda veterinaria.

El ejemplo de Malasia ilustra cémo las medidas
contrarrevolucionarias son un trabajo que exige un ni-
vel de inteligencia por encima de la media y una aproxi-
macién sofisticada para desarrollar campafias sin el uso
obligatorio de la fuerza. Sin embargo, la violencia se
exige en ocasiones y los soldados contrarrevoluciona-

rios deben estar preparados para desarrollarla con una
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concentracion brutal. La contrainsurgencia es a menudo
especialidad de los escuadrones de elite porque el te-
rrorismo es una forma innovadora de guerra, que exige
la constante actualizacién de habilidades tdcticas. En
Malasia y en Vietnam, los rebeldes fundamentan su
combate en la jungla y la respuesta debe ser contun-
dente. Desde el momento en que los terroristas palesti-
nos secuestraron el Boeing 707 que iba de Roma a Ar-
gelia, las fuerzas antiterroristas han tenido que
desarrollar ticticas para manejar situaciones de secues-
tros de civiles en aviones. El terrorismo de secuestro de
embajadas impulsé el desarrollo de répidos asaltos de
combate, como los utilizados por los SAS contra el se-
cuestro de la embajada de Irdn en los afios 80. El uso de
bombas en entornos urbanos —el més destacado de los
ltimos afios fue el de las bombas en el World Trade
Center de Nueva York en 1993, antes de que las dos to-
rres fueran derrivadas en septiembre de 2001 por el ata-
que de dos aviones secuestrados por terroristas— exige
reacciones contrarreloj y también la habilidad del ma-
nejo del armamento. La lista de amenazas revoluciona-
rias y de medidas para atacarlas contintia, pero lo que es
evidente es que los hombres y las mujeres entregados a
la tarea de luchar contra el terrorismo, tanto en misio-
nes agresivas como en trabajos de proteccién, tienen
que ser los més entrenados del mundo.

Asi, ;qué tipo de persona hay que ser para encajar
en este papel? Para obtener una respuesta necesitamos
ver qué tipo de misién antirrevolucionaria asume el sol-
dado. Podemos hacer esto analizando la mente de los

terroristas.

LAS PERSONALIDADES DEL TERRORISTA

n los tltimos afios, el perfil tradicional del insur-
E gente se ha difuminado. Mientras que en los afios 60
los terroristas estaban motivados por unas fuertes ideas
politicas, los insurgentes del presente pueden ser desde

extremistas isldmicos hasta individuos aislados que

practican Ia violencia por razones que sélo ellos cono-
cen. Sin cmbargo, cuando el objeilvo es de naturaieza
politica —como se definen los grupos terroristas como el
IRA en Irlanda del Norte, el grupo independentista vas-
co ETA en Espafia o el Vietcong en Vietnam— son
grupos que parecen tener unas caracteristicas o defini-
ciones comunes.

Los insurgentes son reclutados para la causa a tra-
vés de diferentes modos: amenazas, sobornos, prome-
sas de mejora social o ideales politicos. En Indochina,
en los afios 50 el Viet Minh organizaba concentraciones
politicas con los observadores entrenados, concentrin-
dose en la multitud para observar a aquellos individuos
que reaccionaban positivamente al mensaje. Después
del encuentro, se aproximaban a ellos con una peticién
para que se unieran al grupo. Otras estrategias de reclu-
tamiento son menos delicadas. Una téctica comiin prac-
ticada en Vietnam era que los insurgentes cometieran
una accién contra Estados Unidos.o las fuerzas ARVN ,
que a cambio provocara una reaccién hostil por parte de
éstos hacia determinadas villas o distritos. La pobla-
cién civil que sufrfa estas represalias, asociadas a la
agresividad y a la violencia de los soldados estadouni-
denses, expresaba su animosidad convirtiéndose en
miembros del Vietcong.

Todos los reclutas de una organizacién revoluciona-
ria suelen ser probados en cuestién de lealtad: se les
obliga a hacer algunas tareas para demostrar su fideli-
dad con la causa que les pone en una posicién compro-
metida. Esta prueba comienza sencilla y se incrementa
poco a poco, por ejemplo con una carta aparentemente
poco importante para el recibo de armas ilegales. No es
necesario decir que las consecuencias de la traicién son
inapelables. El Vietcong utilizaba ticticas como la de
abrir en canal al traidor y dejar que se lo comieran los
cerdos salvajes. Naturalmente, estos horribles trata-
mientos incrementan la lealtad de los reclutas debido al

miedo que provocan estas situaciones.



El reclutamiento de insurgentes también suele estar
centrado en aquellos individuos que son discretos. Al
igual que sus oponentes de las fuerzas de elite, las or-
ganizaciones revolucionarias no pueden trabajar con
aquellos que se jacten de su papel ante grupos numero-
sos de gente, ya que eso revelarfa los trabajos de las
operaciones. Los reclutas, por lo tanto, suelen ser pro-
bados ddndoles un pedazo de lo que parece informacién
fundamental, pero que en realidad es intrascendente
para evitar que pueda ser revelada (quizé se utiliza un
atractivo miembro del sexo opuesto para incrementar el
deseo de impresionar). Si la persona revela la informa-
cién se le expulsa de la organizacién, en el mejor de los
casos.

Lo més interesante es que cuando se desarrollaron
los estudios sobre las principales motivaciones de los
terroristas en los conflictos de Indochina y Vietnam,

en la mayoria de los casos la razén era el deseo de me-
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jorar su situacién matrial. Menos del 40 por 100 de los
Viet Minh capturados en la Indochina francesa
proclamaron su aceptacién de la causa comunista. Los
demis estaban mds interesados en la consecucién del
bienestar material, lo que explica que muchos de los
reclutas de las organizaciones terroristas procedan de
clases bajas, particularmente del sector agricola. En la
guerra de Corea, el 70 por 100 de los insurgentes eran
trabajadores, granjeros o campesinos. Una vez que se
estd dentro de las organizaciones terroristas, el indivi-
duo es adoctrinado segin sus valores y creencias, y
también son situados en las estructuras. Los estudios
han tendido a demostrar que los insurgentes trabajan
normalmente en células de cinco a ocho personas; en
grupos de menos de cinco las personalidades indivi-
duales se hacen muy dominantes y si el grupo es de
més de ocho miembros suele tender a la fragmenta-

ci6n en diferentes facciones. Por supuesto que hay ex-
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Un soldado
contrarrevolucionario
debe seleccionar
conscientemente la
ruta mds inconcebible
para moverse. Aqui,
un soldado utiliza

un pasadizo

para atravesar

una carretera.
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Las guardias son
particularmente
vulnerables a la fatiga

y al aburrimiento,
especialmente por la
noche, que es cuando

la mayoria de las fuerzas
especiales eligen esta hora
para realizar sus ataques.

cepciones a esto. Mao Tsé Tung construyé sus fuerzas
guerrilleras en escuadrones de nueve a once hombres
y éstos se integraban en compaiifas de 120. Sin em-
bargo, a pesar del tamafio, a cada escuadrén se le asig-
na una tarea diferente. Por lo tanto, en organizaciones
como el IRA, un grupo actuar en la estrategia de in-
teligencia, mientras que otros actuardn como coman-
dos que cometen atentados.

Convertirse en un miembro perteneciente al grupo
implica normalmente ritos de iniciacién de diferentes

clases. Estos son importantes, ya que dan al individuo

una sensacién de pertenencia a su nuevo grupo y le ha-
cen sentir que ha alcanzado un estatus especial dentro
de su sociedad. A menudo, los rituales estardn inspira-
dos de algiin modo en las palabras de algiin lider de es-
tos movimientos internacionales, una figura muy im-
portante para los insurgentes. La lista de lideres es
amplia: Che Guevara para los revolucionarios cubanos,
Mao Tsé Tung durante la guerra civil china, Ho Chi
Minh para los Viet Minh u Osama Bin Laden para los
fundamentalistas isldmicos. Estas figuras infunden al

grupo una cohesién psicolégica y una figura que re-




suelve las disputas, da drdenes, adoctrina e inspira. El
lider es normalmente el elemento ptiblico m4s visible
del grupo, pero especialmente en las primeras etapas de
las campafias los terroristas suelen ser invisibles a la
sociedad. Esta es la naturaleza de su fuerza. Las venta-
jas de los insurgentes sobre sus oponentes convencio-
nales son grandes, pero los factores clave que les hacen
tan probleméticos son los que aparecen en la lista a con-

tinuacién:

® Libertad de movimiento. Los terroristas no
estdn limitados por patrones convencionales de
movimiento estratégico. Durante la guerra de
Vietnam, la amenaza de Vietcong provenia de
todos los lugares, desde un ataque con bombas
en el centro de Saig6n hasta una emboscada en
las junglas montafiosas de Vietnam. Debido a
que los insurgentes rara vez luchan en batallas
abiertas, las fuerzas contrarrevolucionarias se
enfrentan a un dificil desafio a la hora de
conocer exactamente dénde estdn y cudles son
sus intenciones tcticas.

® Anonimato. Los insurgentes rara vez llevan
uniformes y suelen intentar estar plenamente
integrados en la sociedad de su pafs. Esto
significa que, al menos que sean detenidos en un
acto de terrorismo o que el servicio de
inteligencia del oponente les descubra, serdn
enteramente desconocidos. Este anonimato les
da a los terroristas la ventaja de ser capaces de
seleccionar y observar muchos objetivos en su
tiempo libre, y también de inspirar un falso
sentimiento de seguridad mediante la apariencia
de estar ofreciendo ayuda y diversos servicios.

® Apoyo social. Hay pocas organizaciones
terroristas que operan desde el aislamiento, sino
que tienen un significativo apoyo social. Los in-

surgentes no s6lo se componen de combatientes,
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sino que tienen una red entera de apoyo de un
sector de la poblacién que suministra ayuda
logfstica, financiera y operacional. Durante la
guerra en la Indochina francesa entre 1945 y
1954, cerca de 340.000 vietnamitas eran
miembros de la Village Militia, una organizacién
integrada por hombres y mujeres que raramente
luchaban, pero que suministraban la logistica y la
inteligencia para que el Viet Minh funcionara
como una fuerza de combate efectiva. Romper el
vinculo entre los terroristas y el apoyo popular es
la tarea principal de las fuerzas contra-
rrevolucionarias.

Impredecible. El terrorismo puede ser de-
sarrollado con eficiencia militar, pero la mayorfa
de las ocasiones se convierte en una expresion
inesperada de violencia. En algunas ocasiones
las organizaciones terroristas aparecen de la nada
y cometen actos terrorificos antes de volver a
sumergirse en la oscuridad. Los lideres
terroristas pueden tener a menudo caracteres
psicolégicamente inestables que conducen las
operaciones sobre la base del capricho y del
estado de 4nimo. Asimismo, las organizaciones
terroristas suelen cambiar la forma muy
ripidamente, creando alianzas y cambiando de
nombre de acuerdo a los nuevos objetivos. Esto
hace que los movimientos de los insurgentes
sean muy dificiles de predecir. Italia, por
ejemplo, tiene estimadas 150 organizaciones
terroristas viviendo y operando en el interior de
sus fronteras, una presencia que ha desembocado
en una cadena de disturbios de bombas y
asesinatos durante los dltimos 30 afios.
Centrindonos en la situacién mundial, mientras
que casi el 80 por 100 de la violencia terrorista
antes de 1970 era expresada contra la propiedad,

desde los afios 80 ese porcentaje se ha visto



reducido por los ataques directos a las personas.
Las diversas organizaciones y su naturaleza cam-
biante hacen dificil reducir el camino tomado por
los terroristas a un modelo de comportamiento

simple.

Contra esta demostracién de fuerza de los terroris-
tas, ;qué pueden hacer las tropas de elite contrarrevolu-
cionarias para controlar las insurrecciones? El proble-
ma es grande —un estudio desarrollado en Tel Aviv
demostr6 que sélo se captura a uno de cada diez terro-
ristas— y sin duda hay pocos soldados de elite que lu-
chen contra el mismo. Sin embargo, en ciertas instan-
cias, se necesita una presencia superior militar y aqui es
donde las afiladas habilidades mentales de los luchado-

res antirrevolucionarios entran en juego.

ELLUCHRDOR ANTIRREVOLUCIONARIO
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ropas de elite suelen utilizarse en labores contra-
lrrevolucionarias en dos papeles diferentes. Uno es
en el escenario del terrorismo urbano, en el que se dan
situaciones de secuestro y asalto de edificios. El otro es
el de las incursiones profundas, normalmente en el con-
texto de las situaciones serias de terrorismo rural. Aqui,
el soldado de elite se mete en el entorno de los revolu-
cionarios, actuando bien como una presencia oculta de
combate, trabajando clandestinamente dentro de la or-
ganizacién terrorista, o tomando un partido activo en la
construccién de la resistencia civil contra la presencia
de los insurgentes. Este segundo papel es el que centra
nuestro interés, ya que ha demostrado ser la situacién
mayoritaria en la se necesita més agilidad mental en los

soldados de las fuerzas especiales.

Paracaidismo HAHO

Paracaidismo HALO

El paracaidista se tira desde una gran altitud,
abriendo su paracaidas rdpidamente y volando
hacia su objetivo a kilémetros de distancia.

Los problemas mentales vienen del enorme frio
y la falta de oxigeno.

15.240m -

=
Direccion del viento
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El paracaidista se tira desde una gran altura,
pero cae libremente y abre su paracaidas en los
ultimos 609 m. Los problemas mentales vienen
del cdlculo del tiempo que debe ser perfecto

a pesar de la desorientacién de la caida libre.




Para centrarnos en el perfil mental del soldado con-
trarrevolucionario, debemos examinar las habilidades
generales utilizadas por los soldados de elite en las
operaciones clandestinas y la inteligencia mental que
se pone en juego. Las acciones clandestinas incluyen
desde operaciones de reconocimiento en territorio ene-
migo hasta hacerse pasar por un soldado enemigo, ade-
mds de otras exigencias propias del trabajo de las fuer-
zas especiales. Primero, nos centraremos en las
principales cualidades de la contrainsurgencia y opera-
ciones clandestinas, y en segundo lugar nos fijaremos
en las habilidades sociales requeridas, igualmente im-

portantes.

Las hahilidades de combate

El desafio psicoldgico de las operaciones clandestinas
comienza desde el momento del despliegue. En las ope-
raciones clandestinas es frecuente la incursién nocturna

en helicéptero o en paracaidas. Esto presenta sus pro-
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pios desaffos mentales. Si se entra en paracaidas en el
territorio en cuestién, las fuerzas especiales, a menudo,
lo hacen a través de uno o dos métodos de desafiantes
técnicas de paracaidismo que acarrean sus propios pro-
blemas psicolégicos.

La primera de estas técnicas es Alta-Altitud Alta-
Apertura (High-Altitud High-Opening, HAHO). Me-
diante esta técnica el paracaidista se deja caer a kil6-
metros de distancia de su objetivo y a una altura de mds
de 7.620 m. El paracaidas se abre rdpidamente y el pa-
racaidista vuela silenciosamente hacia su destino con
un 4ngulo de cafda tal que requiere una direccién 4gil
para llegar al objetivo.

En contraste, en Alta-Altitud Baja-Apertura (High-
Altitud Low-Opening, HALO) el paracaidista se tira
desde una altitud parecida, pero hace una caida libre
durante unos minutos y despliega su paracaidas en los
dltimos 609 m del salto. Este es un método extremada-

mente répido de despliegue.

Operaciones biajo elag
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El agua distorsiona el oido y la vista, ademds priva al cuerpo de su calor. Por lo tanto, los buceadores
de operaciones especiales —como este soldado que coloca una mina lapa- necesitan largos perfodos
de entrenamiento para aclimatarse.
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soldados de las fuerzas especiales, en con-

diciones de mucha luz, suelen mantenerse

de enemigos y de su potencia.

Los soldados en operaciones clandestinas deben ser

expertos en «leer» los signos de la presencia enemiga.
Las huellas y la basura ofrecen pistas claves del ndmero

dentro de algtin lugar o llevan gafas de sol
muy oscuras). Esto es debido a que en el
fondo del ojo humano existen dos tipos de
células: las membranas periféricas, que se-
leccionan el tamafio general de los objetos,
y los conos, que dan un color més definido
a los objetos. Las membranas se sitian en la
periferia del ojo, mientras que los conos se
sitdian detrds de la retina. Por la noche, sin
embargo, las membranas se vuelven mas
sensibles a la luz. El efecto en el soldado es

que si se queda mirando directamente a la

silueta de una figura humana por la noche,

Ambas técnicas tienen problemas psicolégicos. Los
niveles de oxigeno a 7.500 m y a mds altura son muy
bajos; de hecho, la temperatura puede ser de —45 °C. La
falta de oxfgeno y el frio intenso pueden provocar sen-
timientos de inactividad, desconexién de la realidad,
inconsciencia, confusién y visién nublada. Todos estos
factores son anatemas para la mentalidad que se exige
en este momento peligroso de la operacién, asi que se
llevard suficiente oxigeno, en los dos tipos de saltos,
para suministrar al soldado por debajo de los 3.048 m.

Cuando aterriza en su drea operacional en paracai-
das o mediante el ruidoso despliegue en helicéptero, re-
quiere que la mente esté alerta. Al menos que la situa-
cién lo exija, el soldado se debe mantener unos minutos
parado y en silencio en su nuevo entorno, ajustindose a
las imagenes y sonidos que ve, y familiarizdndose con
ese mundo donde va a operar. Por la noche en concre-
to, los sentidos del soldado estén bajo una tensién bas-
tante fuerte. El ojo humano tarda 30 minutos en ajustar
su visién totalmente de la luz normal del dfa a la visién
nocturna, incluso mds si el soldado ha estado expuesto

a la luz solar durante el dfa (lo que explica por qué los

los resultados en la forma se desvirtdan a la
vista, mientras que si se mira a los lados de la figura o
arriba de la misma, permite que las membranas perifé-
ricas de la visién se adapten a la figura mas claramen-
te. En el entrenamiento para el combate nocturno, por
lo tanto, el soldado de elite debe practicar el disparo uti-
lizando la visi6n periférica, mirando directamente al
objetivo, y confiando en el hecho de que el arma apun-
ta realmente al objetivo. Esta es una técnica mental di-
ficil de controlar y debe ser reforzada por ejercicios
continuos de tiro nocturno.

Cuando se estd en movimiento por la noche, el sol-
dado debe poner en juego todos sus sentidos. El olor
puede dar indicaciones vitales de la presencia del ene-
migo. A los soldados de elite se les ensefia a colocar su
nariz a 45° en el aire y que huelan suavemente, pero
puntuando esto con cortas y acertadas respiraciones
para maximizar su deteccién nasal. Cuando se detectan
ruidos la cabeza debe ser girada de lado a lado para tra-
tar de detectar la posicién exacta del sonido. Los soni-
dos que llegan directamente de frente o a la espalda
pueden ser malinterpretados y considerar que vienen

del lado contrario si no hay otra informacién sensorial.



Por esta razén, girar la cabeza es vital para conseguir
una relacién correcta con el entorno.

Cuando se esta sobre la pista de un enemigo habi-
tual o uno revolucionario, la observacién y la memoria
son quizd las dos cualidades mentales claves que un
soldado debe poner en préctica. Estas dos cualidades
mentales se alimentan mutuamente: la observacién da
pistas sobre la naturaleza de la presencia enemiga, y la
memoria permite al soldado clasificar estas pistas en
un patrén de comportamiento que tenga sentido y del
que pueda sacar ventaja, La observacién es una técnica
que primero es imaginada. Se debe tener en cuenta cada
parte de informacién —colores, formas, texturas, movi-
mientos o respuestas intuitivas— y después juntarlas
para que cualquier cosa fuera de lo comin sea interpre-
tada y entendida. Asi, el soldado es capaz de captar los
signos de la presencia enemiga.

Cualquier indicador de la presencia enemiga es cono-

cido como un «signo» y se dividen en varias categorias:
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al que se estd enfrentando y también estar alerta de
posibles emboscadas y trampas explosivas.

Por supuesto, que el soldado clandestino debe dirigir
sus operaciones sin ser detectado. Este hecho, en si mismo,
requiere un gran autocontrol y paciencia. Por ejemplo, an-
dar por la noche requiere que el soldado eleve su rodilla al-
tamente, que sitde su pie lentamente en el suelo, para des-
pués apoyarlo por completo para no hacer ruido con la
presién. Este movimiento es sencillo de mantener durante
un par de minutos, pero hacerlo hora tras hora requiere un
enorme entrenamiento para resistir el impulso de andar
normalmente y a una velocidad més rapida. Del mismo
modo, las posiciones de vigilancia secretas suelen ser es-
trechas, hiimedas e incémodas y, una vez que se ocupan, el
estrés fisico y el aburrimiento mental aparecen y hay que
soportarlos. Durante el entrenamiento para el régimen de
paracaidistas britdnicos, se les daba frecuentemente a los
reclutas un ejercicio en el que debfan sentarse con las pier-

nas cruzadas enfrente de una pared. Este escenario estaba

@ Signos de tierra (por debajo de la
rodilla).

@ Signos permanentes (signos que no
cambian con los elementos).
® Signos temporales (signos que cambian

con el tiempo).

Si el entrenamiento es suficientemente
bueno, un simple signo como unas huellas
deber4 indicar al soldado cudntos enemigos han
pasado por ese punto, hace cudnto tiempo
aproximadamente, la direccién del viaje, si
algtin soldado del grupo estaba herido e incluso

si los soldados llevaban equipaje pesado. Si
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combinamos esto con los demds signos
disponibles —follaje aplastado, restos de basura,
equipo descartado, etc.—, el soldado es capaz de

construirse un perfil acertado sobre el objetivo

Las huellas suministran al soldado pistas sobre

el enemigo. Una huella clara significa que es reciente;
el estado de la huella indica al soldado cuando pasé
por ahi el enemigo.
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localizado en la cima de una montafia de Gales. El instruc-
tor se fijaba en los hombres que no eran capaces de hacer
frente a la quietud prolongada y la inactividad mental.
Aquellos que se ponfan nerviosos y se cansaban harian un
trabajo pobre contrainsurgente, clandestino o de francoti-
rador, debido a que estas tareas exigen habilidades menta-
les que puedan hacer frente a los pocos estimulos que hay
durante horas y dias, pero luego de repente hay que estar
alerta y centrado cuando la situacién cambie,

Queda claro ahora que las operaciones secretas
deben ser encargadas a un individuo que muestre una
formidable gama de habilidades mentales. Durante los
afios 60, las fuerzas especiales de Estados Unidos
realizaron pruebas para la entrada en sus fuerzas anti-
rrevolucionarias. Los psicélogos en la oficina de reclu-
tamiento del ejército de Estados Unidos dirigieron

varios tipos de pruebas, todas ellas muy duras, que pro-

dujeron una lista de ocho caracteristicas que debfan te-
ner los soldados contrarrevolucionarios:

® Resistencia a la fatiga mental y fisica.

@ Habilidad para la toma de decisiones en circuns-

tancia fluidas y cambiantes.

Habilidad para cooperar como parte de un equipo.

Habilidad para hacer frente a las situaciones de
combate con resolucién, coraje y capacidades

técnicas.

Habilidad para absorber y retener informacién

militar.

La adaptacién mental suficiente para tomar el

entrenamiento como si fuera real.

Habilidad para hacer frente a las misiones en las
que los niveles de progreso del curso de los

acontecimientos son desconocidos.
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Un soldado puede estar en una posicién
durante dias haciendo pocos
movimientos y en peligro constante.

La resistencia debe ser

extraordinaria.
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El soldado clandestino debe conocer como detectar al

Si un soldado se mueve a hurtadillas, debe asegurarse de no dejar huellas.
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enemigo, pero debe permanecer en secreto.

® Aceptacién del curso de entrenamiento como

algo que no puede ser dejado voluntariamente.

Si los seleccionadores pudieran encontrar a personas
con este perfil psicol6gico, entonces podrian crear
equipos antirrevolucionarios eficientes y en los que se
podria confiar y se les podria dejar en el campo de bata-
lla durante un largo perfodo de tiempo sin un debilita-
miento de la moral o de sus intenciones. Por supuesto, las
habilidades genuinas y extensas también se exigen para
cumplir con todos los requisitos de la accién, desde el
puro reconocimiento hasta un combate mayor con el ene-
migo. A principios de los afios 70, la oficina de seleccion
de personal de Estados Unidos dirigié una investigacion
en Fort Benning y describié una lista de habilidades ne-

cesarias en las unidades antirrevolucionarias (en este caso

etiquetadas como «fuerzas pequeiias independientes de

accién», Small Independent Action Force, SIAF).

Armas individuales.
Explosivos y demoliciones.
Granadas de mano.
Ametralladoras.

Fortaleza fisica y mental.

Utilizacién de fotografias de reconocimiento
aéreo.

Marchas.

Comunicaciones.

Orientacion.

Utilizacién de técnicas de movimientos secretos.

Realizacién de fuego de artillerfa y ataques

aéreos.
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® Establecimiento y deteccidn de minas y trampas
explosivas.

Montailismo.

Supervivencia, evasién y escapadas.
Liderazgo.

Organizacion tactica.

Primeros auxilios.

Inteligencia.

Relacién y utilizacién de movilidad aérea.

Utilizacién de equipo de aumento de imdgenes.

Aplicacién de técnicas de cruce de rios y manejo
de botes.

Utilizacion de sensores.

Misiones sociales, incluyendo el entrenamiento

de tropas extranjeras.

(Para m4s detalles, véase Peter WATSON, War on the
Mind, Hutchinson, Londres, 1977.)

Corazén y mente
Una campafia de «corazones y mentes» mentaliza a la po-
blacién civil a luchar contra los insurgentes, ya sea con ac-
cién militar directa o quitdndoles el apoyo popular. EI 5.°
grupo de fuerzas especiales de Estados Unidos (5th Spe-
cial Forces Groups, 5SPG) cre6 en Vietnam un grupo de
defensa irregular civil (Civilian Irregular Defense Groups,
CIDGs) de 42.000 personas, compuesto de soldados viet-
namitas que luchaban a favor de la causa de Vietnam del
Sur y en contra del Vietcong y del NVA, que se afiadfa al
esfuerzo bélico de Vietnam del Sur. Vivir durantes largos
perfodos de tiempo entre la poblacién civil de Vietnam
hizo que los soldados de Estados Unidos se acostumbraran
asu lenguaje y a sus costumbres, utilizdndolo en contra de
los comunistas. Esta influencia tan inteligente ha hecho
que los soldados de elite de todo el mundo estén entrena-
dos en este tipo de técnicas desde la guerra de Vietnam.
Las culturas pueden ser diferentes en muchos sen-

tidos. En algunas de estas culturas se valora menos la

vida humana que en la cultura occidental. Las culturas
orientales dan mucha confianza a menudo a la inmu-
tabilidad de la naturaleza, mds que al progreso
humano. En Oriente Medio, por ejemplo, se cree que
hablar de este asunto directamente es de mala educa-
cién, Un campo de minas social le espera al soldado
de elite en este tipo de operaciones, influido ademas
por el hecho de que intenta que una comunidad o un
grupo adopte patrones de comportamiento que le pue-
den poner en situaciones de enfrentamiento violento.
El entrenamiento supone largos perfodos de estudio
sobre la cultura en cuestién y sobre el aprendizaje del
lenguaje del pafs objetivo. Por eso, el soldado debe

desarrollar lo siguiente:

Las habilidades lingiiisticas

El soldado debe ser capaz de hablar sin preparacién sobre
cualquier tema, sin entrecortarse o sin saber alguna pala-
bra, cambiando de modos de hablar formales a los infor-
males para dirigirse a los otros y demostrar competencia

en las pruebas de inteligencia basadas en el lenguaje.

La negociacion y la discusion

El soldado debe ser capaz de razonar y discutir utilizan-
do diferentes convenciones sociales de la sociedad en la
que se encuentra. En cualquier negociacién, el soldado
debe tener en cuenta los estdndares religiosos, los cédi-
gos morales, los estilos de discusién y si las decisiones
las toman los individuos o los grupos. El soldado debe
ser un consejero en medio de una cultura extranjera, de-

jando que las decisiones se tomen naturalmente.

La modestia

Los seleccionadores han evitado durante mucho tiempo
lo que ellos llaman «el modelo James Bond», un indi-
viduo que se siente atraido por el papel de agente se-
creto debido a lo que supone. Aquellos que pueden lle-

var a cabo acciones impresionantes sin confiar detalles
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La capacidad de observacién asumiendo todos los detalles es fundamental para el soldado. Darse
cuenta de los detalles en estas imagenes requiere mucha capacidad de observacion. Estas
experiencias han sido realizadas en varios ejércitos del mundo para sus pruebas de acceso.

a nadie son los elegidos. En el cuerpo de inteligencia
britdnico, de una escala del 1 al 5, el 1 es alguien que es
lo suficientemente modesto y estable para mantener se-
cretos sin tensién, y el 5 es alguien que habla demasia-
do deprisa. Sélo aquellos que consiguen 1 o 2 entran en

los cuerpos de inteligencia.

laimpersonalidad

Los soldados que trabajan cercanos a una cultura ex-
tranjera también deben ser capaces de actuar de modo
impersonal en cuanto a sus movimientos fisicos. Por
ejemplo, las personas de Oriente Medio se mantienen
juntas las unas a los otras, utilizando gestos corporales

continuos para apoyar su discurso.

El soldado antirrevolucionario debe poner en
practica algunas de estas habilidades durante las ope-
raciones. Si puede combinar sus habilidades sociales
y de combate con un entendimiento con su enemigo,
sera una fuerza efectiva contrainsurgente. Puede cre-
ar un entorno de hostilidad que controlaré las posibi-
lidades de lo que el enemigo puede hacer. La versati-
lidad mental e individual de los agentes y soldados,
mds que las maniobras a gran escala, es esencial, De-
bido a que el terrorismo y la guerra de guerrillas estdn
aumentando en el mundo, los soldados de elite conti-
nuarén recibiendo entrenamiento en las diferentes ha-
bilidades necesarias para hacer frente a este tipo de

guerra.







Capitulo 9

Detencién, evasién y fuga

Los soldados de elite son activos valiosos que merecen ser protegidos,

y los gobiernos se preocupan de que sus fuerzas especiales

no caigan en manos del enemigo. Sélo en términos de dinero

invertido, cada soldado de un régimen de elite, como los SAS o los marines

estadounidenses, supone mds dinero invertido en su entrenamiento

que quizé un escuadrén entero de soldados no especializado.

¢ afiade a esta ecuacién el hecho de que estdn al

tanto de algunos de los secretos militares mejor
guardados del mundo y es obvio por qué es muy
deseable para el enemigo capturar a uno de estos soldados.
Esto se dice més facilmente de lo que se hace. Parte
del entrenamiento que reciben los soldados de elite con-
siste en varias tdcticas para evitar la deteccién y la captu-
ra. Son también frecuentemente formidables luchadores
actuando solos, y si el enemigo les captura por la fuerza,
éste tendrd un duro trabajo por delante para mantener su
presa. Sin embargo, los soldados de las fuerzas especiales
y los pilotos son capturados y tienen que hacer frente a las
incomodidades, al aburrimiento y en algunas ocasiones al
horror del cautiverio. Irénicamente, es su estatus de elite
el que pone en grave peligro su destino, porque su habili-

dad significa que son los elegidos para misiones en terri-

torio interno del enemigo y lejos de la seguridad que pro-
porcionan las fuerzas de apoyo. Por lo tanto, sus misiones
pueden ser tan secretas que, en algunos casos, no serdn
dadas a conocer piblicamente, una situacién que pone al
soldado fuera de la proteccién de las lineas de actuacion
justas de la Convencidn de Ginebra.

Desde el desarrollo de las fuerzas especiales en la
Segunda Guerra Mundial, y la expansién de la fuerza
aérea que sigui6 a la primera gran guerra, méds y mds
unidades de elite han reconocido la amenaza de captu-
ra de sus soldados. Por eso, la mayoria de las unidades
de elite en las naciones desarrolladas militarmente en-
trenan a sus soldados activamente en las técnicas de
fuga, evasién y supervivencia. Todos los pilotos de
aviones o de bombarderos estdn entrenados para sobre-

vivir durante varias semanas en territorio hostil mien-
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tras esperan un rescate de emergencia. Organizaciones
como la Unidad de Servicios de Inteligencia britanica
(British Joint Services Intelligence Unit, JSIU) estdn
especializadas en la ensefianza de supervivencia a los
soldados briténicos, a los desafios psicoldgicos y fisi-
cos de la tortura y del aislamiento forzado. Las tropas
de las fuerzas especiales estadounidenses pasan por el
curso SERE, que les habilita para sobrevivir si se que-
dan sin comunicacién dentro del territorio enemigo, si
son capturados o atraviesan una detencién violenta.
Estos programas de entrenamiento son necesarios.
Solamente durante la guerra de Vietnam, cerca de 586 pi-
lotos estadounidenses fueron detenidos o desaparecieron
en Vietnam del Norte durante los ataques y las incursio-
nes en aquella zona. En conflictos més recientes como la
guerra del Golfo, el personal de los SAS fue hecho pre-
so por las fuerzas iraquies y posteriormente tuvieron que
sobrevivir a las més atroces précticas para extraerles in-
formacién. Los que volvieron de aquella situacién cuen-
tan a menudo las experiencias y condiciones més aterra-
doras que romperian la voluntad més férrea. Por ello el
entrenamiento en la psicologfa de la detencién, evasién y
fuga es de los cursos més duros en el mundo. Su objeti-
vo es producir hombres y mujeres capaces de soportar la
crueldad y la violencia psicolégica procedente de sus
captores sin dar a conocer la informacién fundamental y
sus habilidades letales. La crueldad y el sufrimiento estdn
incorporados en la actualidad al entrenamiento para ofre-
cer a las fuerzas de elite que experimenten, lo més real-
mente posible, cémo es la vida de un cautivo sin arries-
gar realmente sus vidas (si bien, como veremos, la
muerte en el entrenamiento es una posibilidad remota).

Este capitulo trata sobre ese entrenamiento.

LA DETENCION
P ara un soldado de las fuerzas especiales, la captura
por parte del enemigo constituye la peor de las des-

gracias, considerdndose en ocasiones incluso peor que la

muerte. Si el enemigo comprende la naturaleza de la ope-
racién, y esto sucede normalmente, debido a las circuns-
tancias y el lugar de la operaci6n, su principal objetivo
serd extraer la méxima informacién de valor que sea po-
sible. Muchos regimenes del mundo prestan escaso cui-
dado a los derechos humanos, asf que la tortura serd a
menudo un instrumento para sacar informacién al
soldado que nunca querrfa compartir (y esto, en el caso
de los soldados de elite, siempre ocurre). Por eso, co-
mienza una gran batalla en la que los captores utilizan to-
dos los medios a su disposicién para extraer informacién
de los labios del cautivo a la fuerza, mientras que el cau-
tivo conffa en su entrenamiento y también, y més impor-
tante, en la fuerza de su voluntad e inteligencia para re-
sistirse a la divulgacién de informacién real,
Independientemente de la fuerza mental del cautivo,
en las manos de un interrogador inteligente las circunstan-
cias estdn en su contra. Muchos pafses invierten mucho
tiempo y conocimiento en la investigacién de cémo hacer
que la gente hable, mientras que otros pafses invierten en
c6mo resistir a los interrogatorios. Por lo tanto, los inte-
rrogadores especializados sabran exactamente qué tipo de
entrenamiento ha tenido el individuo para esta situacién y
asi podrdn adecuar sus técnicas de interrogacién.
Ultimamente, ser un cautivo de elite supone partici-
par en una cruel y solitaria situacién en la que la resis-
tencia personal es el factor fundamental para aguantar
el interrogatorio. Estudiaremos en un momento c6mo la
resistencia es estimulada en las unidades de elite, pero
primero debemos examinar las circunstancias de la de-
tencion de las unidades de elite para hacernos una idea

acertada de las situaciones a las que se enfrentan.

El enemigo

Cuando pensamos en los horrores de la detencién, sole-
mos dar prioridad a la experiencia de la tortura. Sin em-
bargo, ésta es sélo un elemento posible de la detencién

y estd lejos de ser la mds comin. Desde el punto de vis-
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La evasién es una
experiencia aterradora
y claustrofébica que
necesita de paciencia
para realizar
movimientos lentos,
con el fin de alcanzar
el objetivo de escapar
cuando la seguridad
de uno mismo asf

lo indique.

ta de la resistencia psicoldgica, todo lo relacionado con
la detencién militar est4 enfocado en la direccién de
minar la resistencia moral y la motivacién a todos los
niveles para dejar al detenido aburrido, solo, incémodo
y confuso. Una vez que el cautivo se encuentra en esta
situacién, es mds facil para los captores aplicar un poco
de presion extra para romper la voluntad del preso.

En particular, hay una serie de elementos generales
que amenazan la estabilidad del cautivo en prision don-
de las reglas humanas no se aplican. Examinaremos las

principales.

La soledad y el aburrimiento
Los soldados suelen ser personas que, hasta el momento

de la detencién, han disfrutado de vidas plenas y dinimi-

cas en grupos sociales de gran personalidad e intereses
constantes. Los captores se dan cuenta de esto a menudo,
asf que suelen situar a los soldados de elite en lugares don-
de se encuentran aislados del contacto humano, la tnica
gente a la que ven es a sus captores. El lugar de su confi-
namiento es habitualmente muy pequeiio, normalmente
ofrece pocas posibilidades de movimiento y, sin el contac-
to humano, se pueden empezar a desarrollar graves pro-
blemas mentales. Primero, el soldado puede comenzar a
interiorizar su persona de modo que el mundo real aparez-
ca menos real. Esto permite a los captores empezar a sacar
informaci6n del cautivo porque de algin modo la infor-
maci6n en cuestién parece que tiene menos importancia.
Otro problema es el de la dependencia del prisione-

ro. Debido a que el dnico contacto personal que recibe
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el cautivo es el de sus captores, el resultado irénico de
esto es que el soldado empieza a desear que le visiten
los guardas, especialmente si lo captores parecen deli-
beradamente personas amigables con los que puede ha-
blar el prisionero. Este hecho puede hacer de nuevo que
el prisionero se vea tentado a ofrecer m4s informacion,
s6lo para prolongar el contacto con sus captores. Cuan-
to més tiempo pase el prisionero entre sus captores, mds
se sentird apartado de su familia y sus amigos. Asf su si-
tuacién se convierte en mds desesperada. Por lo tanto,
cualquier tipo de contacto humano se convierte en de-
seable y los interrogadores saben detectar esta carencia.

Por supuesto, la detencién también puede darse en
una celda comtin, y aun asf el soldado pude sentirse
solo. Durante la prisién severa, los individuos tienden a
cuidar de s{ mismos mis que de los otros (aunque haya
muchos ejemplos de lo contrario). Los testimonios de
los presos en los campos de concentracién nazis, hablan
a menudo de una cualidad casi fantasmal de indiferen-
cia de los unos hacia los otros, debida a la aparicién del

miedo y de la ansiedad, observandose en los individuos

conductas ostracistas. El aburrimiento es un factor cla-
ve en esto. A men
que le estimule mentalmente, lo que hard que se vaya
deprimiendo poco a poco. El aburrimiento causa inco-
modidad, ya que hace que la mente impulse al cuerpo a
mantenerse en actividad para hacer frente a la monoto-
nfa. Esto se traduce en un incremento de la ansiedad
que, en unos meses, puede hacer que se rompa la vo-

luntad de continuar con la lucha.

Lafatiga

Hay dos causas principales para la fatiga en una situa-
cién de cautividad o en un campo de prisioneros. Una
es el trabajo. Los prisioneros de guerra suelen trabajar,
como un modo de tener una fuente de trabajo gratuita
para sus captores, haciendo de todo, desde construir
carreteras hasta la fabricacién de municién para el
ejército enemigo. Un ejemplo histérico de esto es la
red de ferrocarril de Burma a Tailandia, que fue cons-
truida por los prisioneros de guerra aliados y por tra-

bajadores nativos durante la Segunda Guerra Mundial,

En esta imagen se muestran
las técnicas de este tipo

de evasién, que suponen andar
enrevesadamente entre la
vegetacion, bordeando los
riachuelos atravesando

zanjas y alambradas.
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La enfermedad y la dieta pobre

Los campos de prisién militares suelen

Ante un
interrogador
experto, el soldado
debe evitar las
pistas fisicas

que indigquen que
esta mintiendo.
Tocarse la cara

o levantar las cejas
indican el
nerviosismo de la
persona que miente.

producir un debilitamiento y los indivi-
duos desnutridos son mds propensos a
las enfermedades que aparecen, inevita-
blemente, cuando se juntan muchos
hombres en un espacio reducido y en
unas condiciones insalubres durante lar-
gos perfodos de tiempo. Una dieta pobre
tiene como resultado una bajada de de-
fensas en el sistema inmunitario, asf que
es mucho mds probable que el prisione-
ro contraiga enfermedades, y éstas sue-
len ser serias. La presencia de enferme-
dades graves es principalmente un
problema fisico, pero tiene un impacto
psicolégico grande, ya que reduce el
sentimiento de autoestima del prisionero
cuando se fija en su apariencia y la pér-

dida de vitalidad debido a su carencia de

fortaleza fisica.

en el que el esfuerzo laboral exigido por los japoneses
acabé con la muerte de casi 102.000 prisioneros. Aun-
que no todos los centros de prisioneros exigen esta
cantidad de trabajo, muchos hacen trabajar duro a los
cautivos. Este duro trabajo no se ve correspondido con
una alimentacién o un descaso apropiados, por este
motivo el prisionero comienza a suffir de intensa fati-
ga que puede convertirse pronto en enfermedades o
problemas mentales. En el otro extremo, una inactivi-
dad obligada tendra un resultado similar. La mente hu-
mana tiende a seguir las acciones del cuerpo. Intenta
sentarte una pocas horas en una posicién concreta en
la que no se te permita demasiados movimientos o en-
tretenimientos. Tu mente empezard a sentirse muy
cansada, a pesar de que no se gaste demasiada energia

fisica.

Estos factores son s6lo algunos de los
elementos generales que asaltan la mente de un prisione-
ro cuando esté detenido por el enemigo. A estas circuns-
tancias se enfrentan casi todos los detenidos por el ene-
migo y pueden desembocar, si el prisionero no tiene
suerte, en torturas, depravacién y crueldad. Es mds pro-
bable que los soldados de elite atraigan la atencién de los
interrogatorios especiales, mas que, por ejemplo, un co-
cinero del ejército. Su propdsito es utilizar métodos fisi-
cos o psicolégicos para inducir al cautivo a hablar. Como
veremos, las hablidades y herramientas del interrogador

pueden ser de hecho muy poderosas.

LATORTURAY ELINTERROGATORIO
“ no de los primeros métodos utilizado por los cap-
tores estd relacionado con el cuarto en el que el

prisionero se encuentra. Los prisioneros estadouniden-
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El aburrimiento es
un gran enemigo
de la cautividad.
Si el soldado no
encuentra manera
de hacerle frente,
se encontrari
temeroso y apitico
€n proporciones
semejantes.

ses en Vietnam que se encontraban en el infausto Hanoi
Hilton se encontraban en pequefias y escudlidas celdas,
casi a oscuras, sin bafios y llenas de ratas, cucarachas y
arafias. Los prisioneros se encontraban rodeados de sus
propios excrementos y tenian que hacer frente a la vida
salvaje. Ademds, las ratas y las otras criaturas disfruta-
ban de una libertad de movimientos envidiable. Aunque
la celda podfa parecer un sitio olvidado del mundo, es
importante para el interrogador que haya un lugar del
que el soldado desee escapar, supuestamente mediante
el suministro de informacién secreta, El prisionero tam-

bién serd debilitado con la escucha de las victimas de

torturas provenientes de otras celdas. En ocasiones és-
tas son reales y en otras no, ya que muchos paises han
hecho uso de grabaciones de supuestas torturas de pri-
sioneros, aunque éstas sean realmente imitaciones.

El interrogador, sin embargo, puede elegir un entor-
no diferente para el prisionero, uno que incida en la pri-
vacioén sensorial del detenido. Esto se da normalmente
en una celda sin referencia alguna en la que no hay luz
natural (el prisionero pierde la nocién de los dfas y del
tiempo), sin ruido y en la que no hay absolutamente
nada que hacer. La ropa elegida también es muy suave

para evitar sensaciones en la piel. Las investigaciones




han demostrado que esta privacién de los sentidos es
una de las mids crueles torturas. Los sujetos que atra-
viesan por esta experiencia empezaban a mostrar sinto-
mas de comportamiento anémalo después de 16 horas.
Después de varios dfas, los sujetos tienen alucinaciones
y estan desorientados, alternando entre el letargo pro-
fundo y la hiperactividad, y sufriendo sintomas extre-
mos de miedo y desamparo. Se sienten victimas de los
miedos mentales que aparecen antes de la detencién.
Tanto la celda sucia como la privacién sensorial ayu-
dan al interrogador a demostrar el absoluto poder que
tiene sobre la vida del cautivo. Entonces puede proceder
a preguntar al prisionero apoyado por varios métodos de
coaccién, es decir, tortura. Antes de centrarnos en la tor-
tura, es preciso recordar el método sin violencia del «la-
vado de cerebro». Este se utilizaba normalmente para
hacer que el soldado renunciara a los objetivos de la
guerra para ser utilizados como propaganda. Esto fue
practicado efectivamente por lo norcoreanos y por los
chinos durante la guerra de Corea de 1948-1950, y por
los vietnamitas del norte durante la guerra de Vietnam.
Durante el «lavado de cerebro, el cautivo es situado
normalmente en un entorno civilizado pero incémodo
(como una silla dura y demasiado pequefia para el solda-
do, en la que le da la luz del sol de frente). Entonces, se
enfrentard a un interrogador elegante que comenzard lar-
gas discusiones sobre el conflicto en el que el soldado
est4 implicado. El interrogador excusard la participacion
del soldado en la guerra y echar4 la culpa al gobierno, y
comenzard entonces a exponer su caso delante del solda-
do (de forma muy sutil), mostrando literatura en contra de
la guerra aparecida en el pafs natal del soldado (en la gue-
tra de Vietnam se utilizaba normalmente la revista Time).
Se utiliza otro material como informacién, por ejemplo la
subida de impuestos en el pafs de origen del soldado, para
que éste se sienta menos comprometido con su gobierno.
Con estos métodos, y manteniendo la conversacion

durante horas, el interrogador puede ir minando la creen-

cia del prisionero en los objetivos iniciales de la guerra y
realizar una conversién. También est4 entrenado para dar-
se cuenta de los rasgos fisicos que muestra una persona
cuando est4 mintiendo. Estos incluyen los ojos evasivos
(en concreto, si miran hacia arriba, a menudo indican que
la persona estd echando mano de su imaginaci6én més que
de su memoria) y tocarse la nariz o la boca de forma ner-
viosa mientras se miente. Sin embargo, si el interrogato-
rio mental no tiene éxito (a menudo no se consigue, ya
que consume mucho tiempo y exige unas habilidades de-
terminadas), los interrogadores confiardn en medios mas

fisicos como los detallados a continuacién.

La tortura

La tortura abarca todo un espectro de formas y mane-
ras, demasiadas para ser detalladas aqui. Sin embargo,
hay una serie de principios que un torturador especiali-
zado aplicard. Primero, el nivel de tortura se va cons-
truyendo incrementdndose poco a poco, manteniendo al
prisionero en un estado de terror constante sobre la si-
guiente sesién. En segundo lugar, la tortura se apoya en
las descripciones de lo que puede suceder al cuerpo del
prisionero y lo que sucederd en el futuro. Por lo tanto,
el torturador puede decir que va a cortar los pulgares
del prisionero y a continuacién detallarle cémo va a ser
su vida a partir de entonces si no habla. Por dltimo, la
tortura mezcla el suministro de dolor con el panico. Un
ejemplo comuin de esto (ltimo es poner una toalla en la
cabeza de la victima y mantenerla mojada con agua.
Respirar con la toalla en la cabeza se hace imposible y
la sensacién de asfixia induce a un tremendo pénico y
miedo que no puede ser controlado. Utilizando estas
tres técnicas, el torturador mantendrd a su victima con
mucho dolor y con miedo, pero explicard lo fécil que
serfa para la victima que se parara el proceso si decide
hablar. Cualquier informacién disminuye el dolor. Por
lo tanto, como un perro al que se estd entrenando, la

victima asocia la informacién a la recompensa en forma
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de disminucién de las torturas vy, si el dolor es lo sufi- ralmente al «policfa bueno» para hacer que se mantuvie-
cientemente intenso, la tentacién de divulgar la infor- ra en el sitio, en vez de la otra persona amenazante.
macién es tremenda. La humillacién es también una figura muy impor-

La tortura mental también adopta diferentes formas tante en la tortura psiquica. Los prisioneros son desnu-
al igual que la tortura fisica, y es igual de destructiva. dados y se les hace pasar frfo en cada sesi6n, mientras

Volviendo al «lavado de cerebro» de los comunistas, una diverso personal femenino es invitado a pasar dentro

técnica que surgié del conflicto de Corea fue la de «poli- del cuarto para que haga comentarios de mal gusto so-
cfa bueno/policfa malo», en la que un interrogador paci- bre el fisico de la victima. Este desamparo hace a me-
fico y silencioso era sustituido por un manfaco que grita- nudo, si no resiste mentalmente, que el soldado tenga
ba a la cara del detenido. Estas dos figuras se rotaban, una sensacion muy fuerte de vulnerabilidad hacia el po-
desorientando al prisionero y haciendo que hablara natu- der de sus captores.
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Muchas celdas de las prisiones estdn construidas deliberadamente para quebrantar la voluntad

del recluso y para hacer més ficil la labor del interrogador. Las fuentes de luz son suaves

e inadecuadas. El prisionero no tendrs a menudo servicios de bafio, asi que se ve forzado a vivir entre
sus propios excrementos, Se introducen bichos e insectos para agravar la situacién de confinamiento
del prisionero. Finalmente, los guardas degradan las condiciones de la celda atin més para que

el prisionero se dé cuenta de que ellos son los que tienen el control sobre su destino.




Ademds de éstas existen otras formas extremas de
tortura. El prisionero es bombardeado con un ruido in-
tenso indescriptible que sale de un aparato hora tras hora
para momentos después dejarle en silencio absoluto, lo
que le acarrea dolor psicolégico y confusién. El mismo
objetivo se consigue situando al prisionero en un entorno
de luces muy brillantes. En ambos casos, aparece un do-
lor de cabeza muy fuerte, nduseas y desorientacion, y el
prisionero empieza a estar desesperado y querré salir

como sea de estos ambientes irreales y alucinatorios.

Otros métodos

El prisionero de las fuerzas de elite tiene que estar en
guardia constante hacia los soplones, alguien que es in-
troducido en la celda o en el campamento por el enemi-
go para parecer neutral (parecido a un prisionero ami-
go), pero que informa a los interrogadores sobre las
conversaciones que mantiene con el prisionero. El «do-
ble agente» pareceré lo ms realista posible en la situa-
ci6én y tendr4 a menudo un conocimiento muy profundo
sobre la cultura natal del prisionero y un perfecto do-
minio del lenguaje.

Como una alternativa a la ruptura de la voluntad del
soldado, algunos interrogadores tratarén de doblar la
mente del prisionero utilizando sustancias artificiales.
Contra el interrogatorio con drogas poco puede hacer el
soldado de elite. La lista de drogas utilizada es amplia y
lo que hacen no es obligar al soldado a decir la verdad,
sino a que se muestre més predispuesto a hablar. Esto se
puede hacer provocando que el soldado tenga menos do-
minio sobre su propia voz, haciendo que se muestre hi-
peractivo y gérrulo, o introduciendo sentimientos de an-
siedad o irrealidad que le predisponen a poner menos
barreras a la hora de proteger su informacién.

Como hemos visto, el sistema de métodos y apara-
tos puestos en juego contra el soldado prisionero es for-
midable en las manos de aquellos que estdn preparados

para utilizarlos. ;Qué puede hacer el soldado contra es-
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tas circunstancias tan amenazantes? ;Cémo se prepara
la mente para la detencién y el interrogatorio por parte

del enemigo?

EL ENTRENAMIENTO PARA LA DETENCION

1 entrenamiento de un soldado de las fuerzas espe-
E ciales para sobrevivir a la detencién y el interroga-
torio sigue la norma principal de cualquier tipo de en-
trenamiento militar: el entrenamiento debe ser lo
suficientemente realista como para simular la expe-
riencia positiva sin poner al soldado en peligro fisico
real. Uno de los mejores ejemplos de entrenamiento
para el interrogatorio es el practicado por los SAS en la
unidad de interrogatorios (Joint Services Interrogation
Unit, JSIU). Con sede en Ashford (Kent, en Gran Bre-
tafia), el JSIU es manejado por los soldados SAS y por
otro personal. Suministra entrenamiento para los inte-
rrogatorios a las fuerzas militares mds importante de
Gran Bretafia, centrandose principalmente en las uni-
dades de elite que sufren riesgos de captura, como los
pilotos de la Royal Air Force, las fuerzas especiales y
unidades como los comandos de los marines y el régi-
men de paracaidistas.

Durante el entrenamiento de los SAS, el JSIU se si-
tia hacia el final del programa de entrenamiento de fuga
y evasién. Su misi6n es probar al candidato a SAS por
medio de una serie de duras pruebas psicolégicas y fal-
sas torturas fisicas, y comprobar si el soldado tiene la re-
sistencia mental suficiente para soportar la captura; si no
la tiene, no podra acceder al regimiento SAS. Los as-
pectos de cémo se desarrolla esta parte del entrena-
miento estén protegidos por el acta de secretos oficiales,
aunque hayan comenzado a filtrarse detalles por parte
del personal que ha estado en el curso. El personal del
JSIU hace el escenario lo més realista posibles, incluso
a menudo vistiéndose con los uniformes de los posibles
captores y hablando lenguas de otros paises. Los trata-

mientos relatados por los candidatos incluyen:
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® Se pone una toalla mojada en la cabeza (como lo
descrito anteriormente), y ésta s6lo se retira cuan-
do el soldado esté a punto de perder la conciencia.

® Se realiza un interrogatorio de 24 horas en el
que al prisionero se le colocan luces muy
brillantes y se le rodea de ruidos durante largos
periodos de tiempo. El resultado es un alto grado
de desorientacién y miedo.

® El personal del JSIU dirige un simulacro de
paliza en una celda continua a la del prisionero,
con sonidos horribles, dolor y vémitos. La paliza
es un simulacro realizado por miembros del JSIU
que recrean sus sonidos para que parezca real,

® Elsoldado es desnudado y se abusa verbalmente
de €l por un nimero determinado de captores,
incluyendo personal femenino. A menudo se deja
al soldado desnudo y en condiciones de mucho
frio durante horas antes de ser interrogado (se le
encoge el pene, lo que es objeto de mofa).

® Una de las situaciones contadas es aquella en la
que el prisionero es atado a una via muerta de
ferrocarril. Los interrogadores hacen ver que han
cometido un error y que se aproxima un tren (es
verdad, aunque realmente el tren se aproxima por
otra via). A pesar de los frenéticos esfuerzos por
parte de los interrogadores de soltar al soldado,
en el dltimo segundo cejan en su empeiio y co-
mienzan a correr. La reaccién del prisionero es
juzgada entonces como muestra de su razona-
miento y reaccién.

® El prisionero es atado a un tablén y se le sumerge
bajo el agua durante perfodos de 20 segundos

antes de que pueda coger aire de nuevo.

El entrenamiento brutal del JSIU ha levantado con-
troversia (hubo una vez en la que a un soldado se le rom-
pi6 el brazo después de ser arrojado desde un camién en

marcha), pero sin duda ha ensefiado a una generacién de

soldados lecciones valiosas sobre ellos mismos y sobre

en los demds paises del mundo en los entrenamientos de
las fuerzas especiales y, junto al andlisis de las experien-
cias de los prisioneros de guerra que han sobrevivido, hay
un conocimiento creciente sobre el mejor método para
mantenerse sano y tranquilo en una detencién.

Mucho de todo esto se reduce a un asunto de volun-
tad y determinacién. Para sobrevivir a estas experien-
cias de tortura y aislamiento, el soldado debe tener un
cardcter fuerte para mantenerse consciente de si mismo
y también para mantener la esperanza de su liberacién.
El cardcter no se puede ensefiar pero sf algunos de sus

principios. Los ejemplos son:

@ Controle lo que puede ser controlado. Establezca
lo maximo posible una rutina, quizd formar
grupos de discusién con los compafieros a una
determinada hora o simplemente limpiando la
esquina de la celda. Utilice los perfodos en los
que nadie le vigila para recordarse a si mismo
quién es y de qué es capaz. Hégase cargo de los
aspectos de su vida durante la detencién que no
puedan ser controlados por los captores.

® Mantenerse en forma. Mantengase en forma
durante el perfodo de encarcelamiento no siempre
es facil, especialmente si le mantienen en unas
condiciones malas y la alimentacién es pobre en
calorfas. El ejercicio ayuda a la mente a
mantenerse mds fuerte, asf que intente seguir
algtn tipo de programa de ejercicios fisicos. Sin
embargo, tenga cuidado de quemar mds calorfas
de las que pueda permitirse y descanse si estd
herido. Si se encuentra en unas condiciones muy
incémodas, los ejercicios simples de estiramiento
y ejercicios de fortalecimiento de brazos y
piernas hardn que los misculos no se atrofien y

que la mente se mantenga mas sana.



® Mantenga la mente alerta. Estar alerta mental-
mente es extremadamente dificil cuando se estd
aburrido y aislado. Intente desarrollar proyectos
mentales para s{ mismo, como escribir una
novela en su cabeza (haga, digamos, un capitulo
cada dia) o desarrollar la idea de un negocio;
cualquier cosa vale para mantener el cerebro en
accién. Hacer estas tareas mentales también
har4 que sienta que su propia personalidad e
inteligencia no se pierden en la experiencia de la
cautividad.

® No promueva las palizas. Ser agresivo con los
captores es generalmente inadmisible, ya que si
encima promueve més violencia fisica sobre su
persona, esto afectard a su estado fisico y a las

posibilidades de sobrevivir. Sea lo més astuto
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posible con sus captores y mantenga conver-
saciones con ellos, esto le personaliza a los ojos
de los captores y puede hacer que sientan menos
deseos de hacerle dafio y de concederle un
mejor trato.

Desarrolle redes de apoyo. Si se encuentra en
compaiifa de otros prisioneros intente mantener
las formalidades de rango y de la estructura
militar (aunque tenga cuidado de dar informacién
a tus captores sobre tu rango). Confiad los unos
en los otros durante los interrogatorios y, si es po-
sible, diseiiad tareas de cooperacién entre todos
para mantener una sensacién de interaccién
social.

Planee la escapada. Incluso si la escapada

parece imposible, resulta muy valioso intentarlo.
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La construccién de una tienda de supervivencia suministra al soldado un tiempo de descanso
antes de volver a la accién. Sin embargo, el soldado no debe preferir esta falsa sensacién
de seguridad sobre el deseo de escapar.

No es sélo porque puede hacerse realidad, sino cardcter. El principal punto no es ser dependiente del

también porque le da una sensacién de poder entorno de la prisién, sino mantener la dignidad sufi-
respecto a sus captores y mantiene con ello la ciente para sentir uno mismo que ése no es el lugar al

mente més alerta y mds viva, que pertenece.

Siguiendo estos principios y estas actividades men-
tales, un periodo de detencién puede ser si no soporta-
ble, ciertamente menos duro. Muchas de estas activida-
des requieren una buena autodisciplina para ser

realizadas y aqui es de nuevo donde entra en juego el

FUGRY SUPERVIVENCIA

o hay reglas estrictas ni rdpidas sobre la fuga de
N una prisién. De hecho, no siempre es productivo y
puede tener duras consecuencias para aquellos que se

quedan dentro. Sin embargo, los proyectos de fuga



Detencion, evasiony tuga _-__]63

pueden suministrar un apoyo psicoldgico que sirve
como un mévil motivador para sobrevivir a la deten-
cién. Un plan de fuga exitoso se fundamenta tanto en
la suerte como en el juicio; sin embargo, el proceso de
pensamiento deberia basarse en algunos de los si-
guientes principios. Observe cualquier patrén de com-
portamiento de la cércel que se pueda utilizar como
ventaja, como las horas en las que hay menos guardias
trabajando o cudndo los vehiculos hacen las entregas.
Recuerde estos patrones y construya un perfil en su
mente de cémo se opera en la prisién o cudndo y dén-
de hay lapsos de seguridad. Esto implica utilizar téc-
nicas de observacién agudas. Mantener los ojos y los
ofdos abiertos en todo momento para captar més y
mds informacién para afiadirla a su conocimiento ¢ in-
tente hacerse amigo de los guardias para que le reve-
len informacién crucial.

También debe tener un plan para escapar. La fuga
puede realizarse en el momento en el que aparezca la
oportunidad, pero incluso si ocurre esto, deberd tener
planeado al detalle cudl serd el curso de la accién. La
planificacién ayuda a la mente a estar concentrada y
a actuar efectivamente como en el entrenamiento.
Compruebe la fuga en su mente una y otra vez, intro-
duciendo varios desastres para probar la eficiencia de
su plan. Esta preparacién béasica mental puede ayudar
a suministrar direccién y motivacién durante el in-
tento de escapada. Pero si en un principio este inten-
to tiene éxito, todavia persiste el problema de cémo
sobrevivir durante el viaje a la libertad y cémo evitar

ser capturado.

LA FUGA

la fuga es una técnica que se ensefia a la mayorfa de
las tropas, ya que implica no sélo a los que han es-

capado, sino también a aquellos que se exponen a ser

arrestados. Los detalles de como evitar la captura son

estudiados en otras obras, pero se dice poco sobre los

requisitos mentales de la evasién. Sobrevivir en un en-
torno salvaje mientras se intenta evitar ser capturado es
una situacién mental tremendamente exigente. El cuer-
po se sentird cansado y sucio rdpidamente, lo que pue-
de afectar al proceso de pensamiento y desembocar en
depresién y desmotivacién. El miedo también puede
tener un lugar en la mente (el miedo a qué pasard si es
capturado o vuelto a coger). Lo que es importante es
que el entrenamiento le haya hecho consciente de
cémo el entorno atacard el proceso de pensamiento y
qué indicadores mentales debe tener en cuenta para im-
pedir la enfermedad. Los principios psicolégicos de la

evasion son:

@ Tener una idea clara de adénde va. La incer-
tidumbre puede desembocar en desesperacién, asi
el soldado debe tener idea de cudles son sus
objetivos. Esto deberfa ser desglosado en obje-
tivos cada hora, diarios y semanales para que el
tiempo esté fuertemente controlado.

® Durante el perfodo inicial de fuga o evasién
intente poner la méxima distancia desde el punto
de fuga. Si s6lo se mueve 8 km desde el punto
de fuga, esto concede a los perseguidores un
drea de 200 m? en los que buscar (asumiendo
que son conscientes de que el punto inicial y que
todas las direcciones son vilidas). Psicol6-
gicamente, cuanto mayor sea la distancia desde
el principio, mayor sensacién de posibilidades y
de fluidez tendr4 el soldado en su fuga. Asi-
mismo, cada kilémetro que se recorra puede
aumentar la motivacién para continuar. Los
estudios han demostrado que cuanto més cerca
estd el objetivo, mayor es la motivacion, asf que
ganar distancia es un factor para la resistencia
fisica.

® Utilice su inteligencia y entrenamiento para

evitar a los perseguidores. Si se mueve a través
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Cuando se escapa

del enemigo, los soldados
deben evitar

la exposicién innecesaria
a los elementos naturales
y a la deshidratacién,

los cuales pueden
incrementar

el cansancio

y la probabilidad

de cometer un error.

de un drea civil, intente parecer lo més natural
posible. Llevar una pala u otro elemento civil
cualquiera puede hacerle similar a los demds, ya
que le concede un estatus que le hace mds
familiar. Evite a los nifios y a los perros, ya que
normalmente son los primeros que detectan a los
extrafios. Si se encuentra en el campo, muévase
a través de caminos intrincados para que los
perros rastreadores se sientan perdidos cuando

traten de seguir tu pista. En caminos como éstos,

estdn manipulado los procesos psicolégicos de
los perseguidores, que utilizan a los civiles y a
los animales en contra de ellos, lo que le ayudari

en su evasion.

@ No esté tan empefiado en poner distancia entre

usted y los perseguidores —aunque sea abso-
lutamente necesario~ y no descuide la
necesidad de comer y descansar. Tanto la falta
de suefio como la mala alimentacién causarén

apatfa, pensamiento nublado e inseguridad;




todos estos factores pueden llevar a realizar
errores en el juicio. Asi que duerma durante
cortos perfodos de tiempo siempre que sea
necesario y no se canse remediando pequefias
incomodidades para que la energia pueda ser
utilizada en otro lugar. Robe comida si es
posible para mantener las reservas de energfa,

pero tenga cuidado en no dejar huellas que sean

detectadas.
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Mantenga el cuidado del cuerpo tanto como sea
posible; el cumplimiento de un plan y sabiendo jugar
con los juegos mentales de los perseguidores, el sol-
dado estaré centrado en su intento de escapada. A pe-
sar del entrenamiento, el soldado que intenta la huida
debe aplicarse con una concentracién ciega en el re-
sultado final y debe aprender a vivir con la incomodi-
dad, el dolor y el miedo durante todo el camino. Por
suerte para los soldados de elite, el periodo inicial de

entrenamiento les ensefia estas

habilidades.

La tortura hace que
¢l soldado se debilite
fisicamente.

La realidad parece
entonces poco
importante y al
confesar se siente
desconectado de las
consecuencias que
esta confesién tenga
en el mundo exterior.

LA SUPERVIVENCIA
El elemento final de este capi-
tulo es la supervivencia. Es-
tar en estado salvaje, sin comida,
sin un cobijo o sin agua presenta
un peligro para la vida y la salud
mas que para la fuga. Las técni-
cas actuales de supervivencia no
son lo que nos interesa aqui. En
cambio, lo que debe ser entendi-
do es cémo el entorno afecta al
proceso mental y a la voluntad de
vivir,

La necesidad de descanso y
de comida ya ha sido discutida.
El cobijo también es una priori-
dad. Esto es asf incluso en pafses
calurosos, ya que los dos enemi-
gos principales a los que se ex-
pone cualquiera son el frio y el
calor. La exposicién a un frioy a
un calor extremos puede desem-
bocar, respectivamente, en hipo-
termia e hipertermia. Hipotermia

es una cafda en la temperatura

del cuerpo por debajo de la tem-




La eficicacia de esta técnica se comprueba
en las manos. Si estdn particularmente frias,
pongalas en una parte del cuerpo que esté
caliente para mejorar su temperatura. Entonces

ponga en practica estas técnicas:

® Primero, imagine que los vasos sanguineos
se ensanchan y que la sangre caliente se
dirige hacia las manos y las puntas de los
dedos.

® Mientras hace esto, imagine que mete las

manos en un liquido naranja espeso y caliente.

Tecnicas para calentar el cuerpo

@ Finalmente, mientras lleva a cabo esto iiltimo,
mire sus manos y piense que tiene el control
sobre todo el proceso corpdéreo.

Si sigue los pasos anteriores, después de uno o dos

minutos la temperatura de sus manos debe

mejorar, e incluso estardn calientes si ha hecho
lo anterior correctamente, Los que practican
artes marciales en Oriente, como el aikido

o el chi gong, han demostrado sobradamente

el poder de los cambios de temperatura,

una practica, que se estd haciendo cada vez

mas familiar en Occidente.

peratura de seguridad, que estd entre los 36° y 38°,
mientras que hipertermia es lo contrario. Ambos pue-
den ser fatales si no se tratan inmediatamente y los sin-
tomas mentales de ambos incluyen el deterioro de la
coherencia, los cambios de humor, el retraimiento yla
incapacidad para la toma de decisiones o la asimilacién
de informacién. Sin embargo, incluso antes de este
avanzado estado, el frio y el calor afectan a las habili-
dades mentales de aquellos que se encuentran en una

situacién de supervivencia.

Los efectos del frio

Los estudios sobre los efectos del frio en las habilidades
militares fueron realizados en la Primera Guerra Mun-
dial. La pérdida de la sensibilidad de la piel y la de
flexibilidad en los dedos suponia graves efectos en los
tiradores. Los efectos del frio que se descubrieron més
tarde fueron la reduccién en la versatilidad del proceso
de pensamiento y los problemas de tener que equilibrar
la necesidad de mantenerse en movimiento con la

necesidad de conservar la energia. Un producto

fascinante de los estudios dirigidos por la Agencia de
Proyectos de Investigacion Avanzados de Estados Uni-
dos en los afios 70 fue el de que los psic6logos demos-
traron que la temperatura de la piel podia ser realmente
mejorada hasta 9° entrenando a los soldados en las téc-
nicas de autosugestién. El soldado sélo tenfa que pensar
que dirigfa calor a las 4reas en cuestion. La prueba per-
sonal de este entrenamiento me ha demostrado que esto
es alcanzable (véase el cuadro con los detalles de la
técnica).

El calor extremo es igual de peligroso que el frio in-
tenso. El soldado se cansard y se volverd apdtico. Debe
seguir precauciones de sentido comtin, como la de si-
tuarse lejos del sol y beber tanto como le sea posible.
Psicolégicamente, tanto el frio como el calor presentan
el problema de la supervivencia de generar miedo, ya
que el soldado comenzard a pensar en términos de
«congelacién hasta la muerte» o «muerto de sed». Esto
puede acelerar la presencia de miedos, a través de me-
canismos todavia ignorados, la pérdida de la fuerza de

voluntad desemboca a menudo en un deterioro de la sa-
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En las 4reas muy pobladas, los soldados fugados se mezclan
en ocasiones para pasar inadvertidos. Lo hacen
preferentemente con asuntos relacionados con el comercio,
llevando un objeto y evitando a los nifios y a los perros, ya

que éstos pueden delatar a los extrafios con frecuencia.

lud. Los doctores han notado durante mucho tiempo
que los pacientes con cdncer enferman mds rdpidamen-
te una vez que se ha realizado el diagndstico y el térmi-
no céncer ha sido introducido.

El entrenamiento puede compensar estos efectos su-
ministrando al soldado la descripcién fisica exacta de
los sfntomas de frio y calor, asi como los remedios es-
pecificos. Esto permite al soldado sentir cierto control
sobre su enfermedad. Sin embargo, los detalles de los
estados avanzados de la enfermedad, a menudo, no son
explicados en detalle al soldado para evitar el pénico

una vez que aparecidos los sintomas.

El deseo de vivir

En cualquier situacién de supervivencia, ya sea en
campo o en prisién, o en una fuga de los perseguido-
res, tener metas claras y deseos de sobrevivir son las
herramientas mds importantes para que el soldado
salga con vida de la situacién. El entrenamiento im-
parte las habilidades esenciales de supervivencia,
pero la leccién fundamental parece ser la del caracter,
que puede ser determinante a la hora de vivir o morir
en una situacién de supervivencia, y que puede ser el
factor decisivo en la personalidad del verdadero lu-

chador.






Capitulo 10

Mantener la paz y la diplomacia

De todas las funciones operacionales, el mantenimiento de la paz

y el trabajo humanitario se han convertido en los destinos mds probables

de los soldados modernos. Aunque el combate real es poco probable,

es una amenaza presente y los soldados tienen que hacer frente a una serie

de desafios mentales, en lo que normalmente es un enforno confuso

y emocionalmente intenso, y a una cultura extranjera.

as razones para el incremento de las misiones hu-

manitarias y el mantenimiento de la paz son poli-

tica ¢ histéricamente complejas, y hasta cierto
punto hay que encontrarlas en la adopcién del papel de
«policfa del mundo» por parte de Estados Unidos, en
particular, y por la ONU y la OTAN, en general. La ex-
plicacién se sostiene en que pocos de los pafses desa-
rrollados pueden permitirse ignorar acontecimientos
mundiales, como las imédgenes de sufrimiento y de ci-
viles indefensos que se emiten en las televisiones de las
casas de todo el mundo.

Para muchos soldados regulares de elite, este hecho
ha supuesto ajustarse a un nuevo entorno operacional
situado frecuentemente entre la paz y la guerra, Las mi-
siones recientes de mantenimiento de la paz en lugares

como Sierra Leona y Bosnia, o Kosovo y Somalia, han

puesto a los soldados en situaciones donde deben de-
sempefiar un desconcertante y variado ndmero de pape-
les. Entre estas tareas se encuentran separar y desarmar
a las facciones enemigas, suministrar comida y ayuda
médica, dispersar a las multitudes y negociar con los je-
fes locales. La lista de tareas es amplia, asi que las cua-
lidades mentales exigidas en las operaciones de mante-
nimiento de paz son igualmente amplias. Sélo las
habilidades de combate no son suficientes, aunque sean
esenciales. Ademds, las capacidades para la negocia-
¢ién, el conocimiento de psicologia de masas, la habili-
dad para manejar los preceptos legales y el tacto para
tratar con la poblacién traumatizada son sélo algunas de
las habilidades extras que un soldado debe conocer para
desempeiiar 6ptimamente las labores de mantenimien-

to de paz y humanitarias
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LA«GUERRADET

RES BLOQUES»
¥ | mante o de

la paz ha demostrado lo

imiento apa

marines estadounidenses llaman el principio de la
«guerra de tres bloques». En los dominios de los conflic-
tos de baja intensidad, donde las facciones violentas ri-
vales pueden ver como una intromisién las misiones de
paz, los soldados cambian de escenario en el espacio de
tres bloques del centro de la ciudad. Van desde el com-
bate hasta las labores humanitarias. Por eso, los soldados
encargados del mantenimiento de la paz deben poseer el
espiritu de estar preparados para el combate. Un ejemplo
trdgico de esto tuvo lugar el 3 de octubre de 1993. Esta-
dos Unidos estaba en esta época muy involucrado en la-
bores de mantenimiento de la paz en Somalia. En un in-
tento de controlar la espiral de violencia en la que se
habfa sumergido el pafs, un cuerpo de elite de US Ran-
gers y algunos miembros de Delta Force fueron enviados
a la capital de Somalia, Mogadiscio, para apresar a Mo-
hammed Farra Aidid, un jefe de la guerra local. Lo que se
suponia que iba a ser una operacién de detencién de 90
minutos se convirti en un bafio de sangre de 17 horas.
Después de descender de un helicéptero estadounidense
Blackhawk, el equipo se encontrd atrapado en un con-
junto de calles intrincadas, claustrofébicas y de pesadilla
en las que cientos de somalies y soldados armados abrie-
ron fuego con sus armas autométicas. En el caos que se
produjo a continuacién, 18 estadounidenses y més de
350 somalfes murieron, y 84 militares estadounidenses
fueron heridos.

Elincidente en Somalia muestra c6mo el entorno que
rodea a las misiones de paz puede escalar en grados de
violencia en cuestién de minutos. En este capitulo, vere-
mos c6mo las fuerzas de elite y regulares estdn prepa-

rando ahora a sus soldados mentalmente para esta guerra

LAS TAREAS DEL MANTENIMIENTO DE LA PAZ

la lista de tareas que pueden englobar las misiones

de mantenimiento de la paz es muy extensa. Esto se

debe principalmente a que el mantenimiento de la paz

n los que tradicionalmente se le
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han supuesto al soldado. El manual de campo 100-23
del ejército de Estados Unidos, Operaciones de paz, se
abre con una cita del antiguo secretario general de la
ONU, Dag Hammerskold: «El mantenimiento de la
paz no es un trabajo para un soldado, pero sélo un sol-
dado puede hacerlo». La observacién de Hammerskold
es clarificadora, porque, aunque esté orientado a fines
humanitarios, las habilidades de combate son necesa-
rias para manejar la imprevisibilidad de las situaciones
militares y civiles. Lo que necesitan los militares para
estas funciones son hombres y mujeres que sean capa-
ces de tener disciplina en su entrenamiento de comba-
te, pero mezclado con una increible flexibilidad, tanto
en el pensamiento como en el sentimiento hacia las
personas.

El manual detalla multitud de situaciones en las que
el soldado se puede encontrar durante las operaciones
de mantenimiento de la paz. La lista incluye algunas ta-

reas sorprendentes:

El apoyo diplomético.
La prevencién de la violencia.

La supervisién del alto el fuego y de las treguas.

El mantenimiento de los servicios esenciales

como aguas, electricidad, efc.

@ Lainvestigacién de las alegaciones de crimenes
de guerra.

@ La supervisién de intercambio de prisioneros de

guerra.

La recolocacién de refugiados.

La actuacién como mediadores entre las partes

beligerantes.

La construccién de puentes y carreteras.

El establecimiento de 4reas protegidas.

La detencién de sospechosos de crimenes de -

guerra.



Como vemos de esta lista parcial, las habilidades
que se requieren en las unidades del mantenimiento de
la paz son extremadamente amplias. Por lo tanto, no
son s6lo los ejércitos regulares quienes estén implica-
dos en estas situaciones. Las fuerzas especiales son
también muy utilizadas en estas operaciones para el
mantenimiento de la paz. Las tropas de elite se llevan
con ellos las habilidades especiales de inteligencia y de
combate, que son muy valiosas en las misiones que as-
piran a restablecer el orden. El manual de campo 100-

23, Operaciones de paz, dice:

Las fuerzas especiales se despliegan rdpida-
mente en dreas hostiles y pueden aplicar su in-
teligencia al reconocimiento y a la superviven-
cia en esos entornos. Pueden suministrar las
primeras indicaciones en las dreas de ingenie-
ria, médicas, de seguridad y de inteligencia.
Con su lenguaje y su orientacion de drea, pue-
den establecer relaciones con la poblacion lo-
cal, con las fuerzas multinacionales, con las
agencias no militares y con otras organizacio-
nes militares. Las fuerzas especiales pueden en-
trenar y organizar las fuerzas de seguridad lo-
cales. También pueden mejorar la relacion
multinacional intercambidndose métodos de en-
trenamiento con estas fuerzas de otros paises.
En lo que respecta a las operaciones de asisten-
cia humanitaria, pueden ayudar repartiendo y
asegurando los viveres y suministros. En las
operaciones de paz, las fuerzas especiales pue-
den ejecutar érdenes precisas para destruir
ciertas instalaciones militares mediante el em-
pleo de técnicas teledirigidas para municién de
precision. Las fuerzas especiales también pue-
den ser utilizadas para prevenir las actividades
terroristas y para conducir las relaciones con

las milicias locales.

Mantener la pazy la diplomacia - TH

Como vemos, los talentos que necesitan las fuerzas
especiales en lo relativo a idiomas, contrainsurgencia,
supervivencia y protecci6n salen a la luz en las opera-
ciones de mantenimiento de la paz, as{ como el resto de
papeles militares.

Debido al amplio abanico de tareas a las que se en-
frentan las unidades de elite en las operaciones de man-
tenimiento de la paz, casi siempre han tenido que adop-
tar labores civiles. Aunque algunos observadores
militares han visto una desaparicién de las habilidades de
combate tradicionales, la mayorfa acepta que estas mi-
siones afiaden un valioso componente al pensamiento
militar. El cuerpo de marines de Estados Unidos tiene un
eslogan alternativo al de «Siempre fiel» (Semper fidelis)
y es el de «Semper Gumby». Gumby es un personaje
flexible y adaptable de un programa infantil de la
televisién muy conocido en generaciones enteras de ni-
fios estadounidenses. La implicacién es obvia. El cuerpo
de marines se adaptar4 a todo tipo de problemas, milita-
res y civiles, y el mantenimiento de la paz es el entorno
ideal en el que se puede demostrar esta habilidad.

Por lo tanto, ;qué caracterfsticas mentales se necesi-
tan en un soldado para actuar como un pacificador efecti-
vo? El ejército de Estados Unidos ha definido una lista de
caracterfsticas para el comportamiento de lo que ellos lla-
man «otras operaciones aparte de la guerra» (Operations

Other Than War, OOTW). Estas caracteristicas son:

El objetivo.

La unidad en el esfuerzo.
La legitimidad.

La perseverancia.

La restriccion.

La seguridad.

El objetivo
Cualquier soldado enrolado en una misién de paz se

enfrenta normalmente a una confusa situacién men-
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tal, moral y militar. Es obligatorio que el soldado se
forme un objetivo claro para sus acciones y las accio-
nes del grupo, que le marque una direccién y que
también detenga la pérdida de tiempo y energia de

las desviaciones.

La unidad de esfuerzo

Esto se refiere al trabajo en equipo visto en capitulos
anteriores. Las operaciones del mantenimiento de la
paz requieren un uso prudente de los recursos. En el
conflicto de Kosovo, se estimé que casi tres millones de
albanokosovares fueron desplazados a sus paises veci-
nos. Para manejar este enorme influjo de gente trauma-
tizada, las unidades militares tuvieron que organizar
una fuerte interaccién de grupo para que los esfuerzos

realizados fueran coherentes.

La legitimidad

Las habilidades tdcticas, diplomdticas y de amistad de-
ben ser utilizadas para hacer que la gente del pafs acep-
te las fuerzas de paz como legitimas y para que su au-
toridad sea aceptada. Esto es fécil de definir, pero dificil
de conseguir. Muchos albanokosovares aceptaron la
ayuda de las tropas de la OTAN, que les devolvieron a
salvo a sus pueblos de origen; una vez que las tropas les
previnieron de la posible venganza serbia, la actitud de
los albanokosovares se volvié hostil. Esto es por lo que
las habilidades de combate se necesitan, ya que la legi-

timidad debe ser forzada en algunas ocasiones

La perseverancia

Debido a que las operaciones de mantenimiento de la
paz se encuentran con problemas constantes, la perse-
verancia es algo esencial en la unidad y en la actitud
personal. Las tropas de pacificacién todavia se encuen-
tran en gran ndmero en ex Yugoslavia, afios después de
que cesaran las hostilidades. El trabajo de reconstruir la

confianza entre las comunidades y la prevencién de

nuevas batallas requieren una presencia militar prepa-

da y una presién diplomética que no puede ser deses-

timada.

Larestriccion

Las operaciones de mantenimiento de la paz pueden te-
ner un efecto cruel en la mente de los soldados que par-
ticipan en ellas. En muchas ocasiones las reglas de la
misi6n establecen que no se puede abrir fuego durante
el tiempo que dura la misién, al menos que estén sien-
do disparados desde la otra parte, para evitar que la si-
tuacion se agrave y que se les acuse de estar de uno u
otro lado. En ex Yugoslavia, esto significé que los sol-
dados tenfan que enterrar a las victimas inocentes de las
masacres (incluyendo mujeres y nifios) sin ser capaces
de emprender acciones contra los responsables de los
crimenes. Esta situacién requiere personalidades que
puedan ejercer una restriccién notable y seguir clara-
mente las reglas de la misidn establecidas en los pard-

metros de la actuacién,

La seguridad

La seguridad se define en el manual de campo 100-15
como «nunca se permita que las facciones hostiles con-
sigan una ventaja inesperada». Esta es la parte activa
del pensamiento de las operaciones de mantenimiento
de la paz, estar un paso por delante de los posibles ata-
ques y rupturas de la seguridad utilizando patrullas con-
vencionales y técnicas de combate.

Ademés de estos principios de OOTW hay otros
muchos que estdn mds relacionados con cualidades psi-
coldgicas, que se necesitan en las operaciones de man-
tenimiento de la paz y que apoyan los definidos ante-
riormente. El principal de todos éstos, tal y como lo
define el ejército de Estados Unidos, es la caracterfsti-
ca distintiva de ser «inquisitivo». Los soldados de las
operaciones de mantenimiento de la paz son alentados

para que averigiien todo lo que puedan sobre la cultura
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el soldado debe ponerse en alerta.

El soldado en misiones de paz debe reconocer los signos de una agresién. La gente se pone recta,
sitiia las manos en las caderas y mantienen un contacto directo a los ojos. Apuntar con el dedo y lanzar
amenazas orales son signos de inminente violencia. Si estdn precedidas de una profunda respiracion,

local con la que estén tratando. No es s6lo ampliarles el
horizonte o para que se adapten mejor a la poblacion lo-
cal, también sirve para hacer que el soldado se muestre
mds atento a las anomalfas de su entorno, que podrian
significar una posible amenaza terrorista (como un mo-
vimiento de un vehiculo ajeno a las reglas del trafico,

que podria resultar un posible coche bomba).

Tacto e imparcialidad
Otras dos cualidades clave son el tacto y la imparciali-

dad. En el contexto de las volétiles relaciones civiles,

estos atributos son esenciales. Durante las operaciones
de mantenimiento de la paz en Kosovo, justo después
de la repatriacién de los refugiados albanokosovares,
habfa dos problemas principales para los pacificadores.
El primero era desarmar a los guerrilleros del ELK
(Bjército de Liberacién de Kosovo), que habfa estado
luchando contra los serbios; el segundo era impedir que
la poblacién albanesa se vengara de aquellos serbios
que se habfan mantenido en Kosovo y que no habian
huido a Serbia. Justificar la proteccién de los serbios

después de los horribles crimenes de guerra que habfan
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Concentrandose en un punto debajo

de la clavicula del oponente, el soldado podra
responder mds rapidamente a los movimientos
y ataques de sus oponentes.

perpetrado contra muchos albanokosovares no fue sen-
cilla y requerfa una manera firme y razonable que de-
mostrara que los soldados no eran parciales, sino que
querian mantener la paz.

Finalmente, el ejército de Estados Unidos (en el
manual de campo 100-23) apela a que el soldado utili-
ce su «imaginacién» y su «flexibilidad» durante las
operaciones de mantenimiento de la paz. La imagina-
cién, en particular, parece ser una recomendacién cu-
riosa, pero tanto la imaginacién como la flexibilidad
estdn relacionadas con la capacidad del soldado para
situarse a s mismo en el puesto de la otra persona, para
después poner en marcha planes y acciones que sean
adecuados, pero que se adapten a los elementos huma-
nos del problema.

Como ya hemos apuntado, los soldados de las fuer-
zas especiales no reniegan de participar en las opera-
ciones de mantenimiento de la paz. Una de sus princi-
pales técticas remite a lo que llaman las operaciones de
Asuntos Civiles (Civil Affairs, CA). Estas unidades no
son pequefias —normalmente operan con fuerza para ha-
cer frente a los desastres humanitarios— pero est4n en-
trenadas especificamente. Una unidad tipica de CA
consiste en especialistas del lenguaje, escuadrones téc-
ticos y especialistas de las operaciones de manteni-
miento de la paz, y su principal funcién es la de recopi-
lar informacién, para ponerla a disposicién de los
expertos militares y de las organizaciones civiles de
ayuda que también se encuentran en el terreno.

Sin embargo, el caso de los Rangers en Mogadiscio
demostré que las fuerzas de elite también pueden ser re-
queridas en un combate mas agresivo. Los marines de
Estados Unidos (muy utilizados en las operaciones de
mantenimiento de la paz) son utilizados como el cuer-
po de avanzadilla que entra en la zona de guerra o de
desastre, que utiliza técnicas militares que preparan el
terreno para la llegada de las fuerzas convencionales y

las organizaciones civiles.



Cada una de las expediciones de los marines (Mari-
ne Expeditionary Units, MEU) que entra en un érea de
pacificacién ha recibido un entrenamiento realista para
hacer frente al desorden civil y al conflicto. Los miem-
bros de los marines estdn entrenados en 23 misiones
estandares. Una de éstas es un entrenamiento auténtico,
en el que varios actores interpretan a una multitud de
personas desorientadas y el decorado se levanta con de-
talle en el entorno de una ciudad destrozada por la gue-
rra. El entrenamiento es tan realista que, en palabras
del capitdn Lando Hutchens, un oficial que ha partici-
pado en varias operaciones de mantenimiento de la paz
en Africa y Europa, las condiciones que se encuentran
en la realidad «no les sorprenden» debido a este entre-
namiento.

Ya hemos estudiado el espectro global de las cuali-
dades que se necesitan en un soldado para las operacio-
nes de mantenimiento de la paz, pero ahora centrare-
mos nuestra atencién en dos de los mds exigentes
escenarios a los que unos soldados se pueden enfrentar
durante estas delicadas y exactas operaciones: el con-

trol de las masas y la negociacion.

EL CONTROL DE LAS MASAS

as masas de gente pueden ser uno de los fenémenos
lmés desordenados e impredecibles a los que se en-
frentan los soldados. Eso no quiere decir que las perso-
nas no puedan estar motivadas por una idea clara y ex-
presa. Sin embargo, muchos soldado dirdn que una
protesta legitima pueda desembocar en un estallido de
violencia. Aunque las multitudes que causan altercados
parecen actuar completamente sin orden, los estudios
desde la Segunda Guerra Mundial (especialmente los
desarrollados en pafses como Irlanda del Norte, donde
los desérdenes civiles han sido comunes) han demos-
trado que hay unos patrones que explican cémo se ini-
cian éstos, cémo se desarrollan, cémo se lucha mejor

contra ellos y c6mo se controlan mejor. El conflicto en-
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tre soldados y civiles es uno de los peligros bélicos
mentales, ya que a menudo la utilizacién de armas de
fuego puede desembocar en desastres politicos.

Antes de que una multitud se junte realmente, algo
les tiene que unir. Esta es normalmente la funcién de
los medios de comunicacién, ya esté en manos del po-
der o de la democracia. Las protestas estudiantiles de la
plaza de Tiananmen, en China, no tuvieron acceso a la
televisién o la radio publicas, asi que utilizaron impre-
sos para dar a conocer sus intenciones y también para
dar instrucciones sobre la direccién general del movi-
miento. Esto es lo que se llama una multitud organiza-
da, un grupo de personas con una idea concreta de lo
que estdn haciendo. La otra raz6n por la que se juntan
es como consecuencia de un hecho dramatico (un acci-
dente o un partido de fiitbol son ejemplos obvios). Es-
tos encuentros no planeados pueden ser tan volatiles
como una versién controlada.

El problema en ambos casos es que, una vez que la
multitud se ha reunido, comienzan a ser una amenaza
para ellos mismos. Esto se describe mejor en el docu-
mento del ejéreito de Estados Unidos Control de multi-

tudes (manual de campo 19-15):

El simple hecho de pertenecer a una multi-
tud afecta a una persona. Cada persona de una
multitud estd, hasta cierto punto, abierta a acti-
tudes diferentes de su comportamiento habitual.
Las multitudes suministran una sensacion de
anonimato porque a menudo son congregacio-
nes grandes y temporales. Los miembros de una
multitud creen a menudo que su responsabili-
dad moral se ha trasladado a la multitud en
conjunto. Los grupos numerosos de personas
restan responsabilidad al comportamiento indi-
vidual; el deseo de imitar es fuerte en los huma-
nos. La gente mira a los otros para recibir sefia-

les y olvidan su pasado'y sus experiencias. Sélo
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las personas muy disciplinadas o personas con
convicciones poderosas pueden resistir al com-
portamiento de la multitud. La influencia del
comportamiento de las masas afecta tanto a sus
miembros como a las autoridades encargadas

de controlarlas.

La tarea a la que se enfrenta un grupo de soldados
de las operaciones de mantenimiento de la paz, cuando
se enfrenta a una gran multitud que se ha reunido en la
calle, es detener el comportamiento que une la agresién
y la emocién antes de que se traduzca en violencia. Los

hechos que provocan la violencia son muchos:

® Los individuos que alientan a las masas a prac-
ticar la violencia utilizando discursos incen-
diarios.

® La multitud puede trasladar su enfado hacia Ia
tercera parte encargada de controlar a la gente,
entonces se convierten en objeto de su odio.

® La multitud puede llegar a grados de emocién
cada vez mayores hasta que no se pueden
controlar y estalla la violencia.

® Dos o mis grupos de personas con pensamientos
encontrados pueden enfrentarse. Irénicamente, si
las dos partes intentan luchar entre sf, ambas vol-
verdn su violencia hacia aquellos que intentan

parar la lucha (los soldados de las misiones de

paz).

Una vez que el disturbio se escapa de las manos de
los soldados, los resultados pueden ser aterradores., El 30
de enero de 1972 en Derry, Irlanda del Norte, cerca de
20.000 personas formaron parte en una protesta contra la
policia britdnica. La marcha comenzé de una manera que
después fue descrita como de «ambiente de carnaval,
pero cuando ésta llegé a William Street comenzé el lan-

zamiento de piedras. El objetivo de las piedras eran los

soldados del régimen de paracaidistas britanico. Los
soldados se encontraban en una misién
unas personas en el drea Bogside de Derry cuando el dis-
turbio se hizo cada vez mas violento. Media hora des-
pués, y por razones que todavia se estdn discutiendo le-
galmente, los soldados habfan asesinado a 13 hombres y
herido a otros 13 con sus potentes rifles 7,62 mm SLR.
Lo que habfa comenzado como una protesta legitima,
autorizada por la ley, habfa acabado en lo que se ha co-
nocido desde entonces como el «Bloody Sunday».

La experiencia de Derry hace unos afios fue provo-
cada por diferentes factores: el enfado de la multi tud; el
contexto de violencia en la vida diaria que se vive en
Irlanda del Norte, y la fatiga y la falta de entrenamien-
to para controlar los disturbios por parte de los solda-
dos. No fue un incidente aislado. Durante la guerra de
Vietnam, Estados Unidos vio cémo se mataba a estu-
diantes que protestaban contra la guerra por parte de los
soldados de la guardia nacional, en la universidad de
Kent State. Asf con la perspectiva del tiempo transcu-
rrido, ¢cémo debe comportarse y pensar un soldado du-
rante los disturbios de las multitudes?

Los estudios dirigidos por el ejército de Estados
Unidos han demostrado que los soldados que se en-
frentan a disturbios son susceptibles a varios dafios
mentales. El primero es que también se contagiardn de
la excesiva emocién de la gente y comenzaran a dejar-
se llevar por sus sentimientos, méds que por su juicio.
Esto puede provocar que el soldado olvide su senti-
miento de restriccién y se deje llevar por el impulso,
algo muy peligroso cuando utiliza armamento. El pun-
to clave es que los soldados especializados en el control
de disturbios, y especialmente sus lideres, deben tener
un férreo control de sus emociones. Una responsabili-
dad particular del lider es asegurarse de que se mueve
entre sus hombres dirigiéndose a ellos por sus nombres
constantemente. Esta clarificacién de los nombres hace

que los soldados no pierdan su propia personalidad en
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Giestos parareconocer en unanegociacior

Cuando una persona se pone en una postura

defensiva ante lo que dices, pondran barreras
fisicas con sus brazos y piernas, en su cuerpo
y en su cara. En la imagen, vemos tres

gestos defensivos cldsicos.

relacién con la masa y, por lo tanto, pueden mantener el

pensamiento sobre sus acciones.

El abuso verhal
Los soldados que se enfrentan a los disturbios también de-
ben estar preparados mentalmente para algunas de las téc-

ticas que incomodan psicolégicamente y que la multitud

puede utilizar en contra de ellos. El abuso verbal es proba-
ble que sea muy personal y feroz, y criticard frecuente-
mente la posicién moral del soldado en relacién a los ma-
nifestantes. El soldado debe adoptar una distancia sobre los
comentarios y juzgar los abusos de los manifestantes en el
contexto del desarrollo tactico (habré tiempo de sobra para

reflexionar cuando haya finalizado el disturbio). Esto pue-
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(Gestos de negociacion

cién con una cara en particular, un género

0 una edad. Finaimente, el soldado debera

Echarse hacia delante indica un intento de acercamiento;
poner las palmas hacia arriba indica honestidad, y centrarse
en el tridngulo entre los ojos y la frente indica concentracién.

estar preparado para todo tipo de armas.
Los céeteles molotov, las piedras y los pa-
los son las mas normales, pero se han in-

ventado otras armas en los disturbios:

® Se rellenan globos con pintura para
utilizarlos contra los cristales de los
vehiculos.

® Los fuegos artificiales son hume-
decidos con pegamento y se les afia-
den clavos o perdigones para que ac-
tden como granadas.

® Las pistolas de clavos utilizadas en la
construccion son disparadas a través
de maderas contrachapadas; estas
pistolas estdn disefiadas para mate-
riales sélidos, asi que el clavo atra-
viesa la madera y vuela directamente

hacia los soldados.

Es miés serio cuando los disturbios se
dirigen junto a los ataques terroristas. Una

tdctica cldsica utilizada por los terroristas

republicanos en Irlanda del Norte era la de

de ser extremadamente dificil. Un soldado de Irlanda del
Norte cuenta cémo después de que dos de sus amigos fue-
ran tiroteados en medio de la calle, tuvo que soportar los
comentarios de unos nifios que estaban a unos metros ha-
blando de ello como si fuera un partido de fiitbol: «Dos a
cero», dijeron. Resistir a una provocacién como ésta es te-
riblemente dura, pero es fundamental hacerlo.

Como un desafio mds para los soldados, las mujeres y
los nifios pueden situarse en la primera linea de la multi-
tud para intimidarles a que resistan. De nuevo, se debe po-

ner en préctica el autocontrol para evitar crear una rela-

situarse con las armas preparadas en una
furgoneta detrds de la multitud. Cuando llegaba el mo-
mento, hacian sonar un silbato y la multitud se apartaba
delante de ellos. En este instante, abrian fuego contra las
tropas britdnicas durante unos segundos, antes de silbar de
nuevo y hacer que la gente se volviera a juntar para hacer
de parapeto.

Naturalmente, el mejor método para defenderse de
este tipo de ataques, y contra los peligros de los disturbios
en general, es hacer que Ja multitud se disperse. Aquf se
necesitan algunas técticas psicoldgicas fuertes para rom-

per el momento emocional de la multitud. Cualquier ofi-



cial a cargo de unas tropas de control de distur-
bios tiene una escala de opciones para dispersar a
la multitud, que van desde la retirada en una par-
te de la escala hasta el uso de la fuerza letal en la
otra parte de la misma. Sin embargo, la clave es
que debe ser utilizada para aclarar la situacion.
De hecho, los estudios han demostrado que el uso
de armas de fuego precipita la violencia.

El coronel Rex Applegate, uno de los estra-
tegas militares estadounidenses mds reputados,
tanto en control de disturbios como en el com-
bate sin armas, presenté una serie de principios
psicolégicos para manejar a las multitudes que
estdn en uso hoy en dia. Los principios de Ap-

plegate se centran en varias claves ticticas:

[Escopeta de control
deincidentes

La escopeta Franchi SPAS actiia como cualquier otra
arma de accién; sin embargo, fue concebida para
intimidar psicolégicamente a las multitudes.

@ Utilizacién de la fuerza lo antes posible. Hay

que anotar que la fuerza no se usa realmente,
pero muchos grupos de gente en los primeros
estadios del desarrollo se dispersardn si se
encuentran de repente enfrentados a grupos
numerosos de soldados bien armados. Algunas
armas en concreto animan a la dispersién. La
pistola SPAS (véase ilustracién), por ejemplo,
no es mis poderosa que cualquier otra arma,
pero tiene una apariencia de «Mad Max» que
puede tener unos efectos disuasorios muy
grandes en los manifestantes.

Utilizacién del control de la formacién de las
masas. Son posibles muchas configuraciones
diferentes, pero generalmente un muro sélido de
hombres, protegidos con escudos, puede hacer
desconfiar incluso a la masa de gente més audaz.
El principio importante parece ser el de que los
soldados deben actuar como uno solo, dando la
impresién a la muchedumbre de que se enfrentan
a una Unica fuerza méds que a un conjunto de in-

dividuos.

@ Rotacién regular de los soldados. Si estdn

destinados durante mucho tiempo al control de
disturbios, los soldados se extentian mental y
fisicamente. Una vez que esto ocurre, las emo-
ciones se controlan mejor bajo circunstancias
parecidas a los disturbios. Sacando a los soldados
regularmente de la primera linea de combate les
permite recuperar energfa y tener mds pers-
pectiva.

Apuntar al miembro mds débil de la masa.
Suelen estar situados detrds, asi que la aplicacién
de gases lacrimégenos u otro armamento similar
en este punto puede hacer que la muchedumbre
se disperse por completo.

Dar érdenes firmes. Los lideres deben situarse
delante de la muchedumbre con absoluta con-
fianza y dar 6rdenes claras para que se dispersen.
Muchas personas sucumben instintivamente a las
figuras de la autoridad, y que alguien que se sitie
enfrente de ellos y les llame a retirarse puede

desgastar su fuerza.

El punto de vista de Applegate es muy respetado y

todavia se ensefia en el entrenamiento militar de hoy
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n dfa. Sin embargo, el soldado moderno tiene un in-

e sistema dc armas no letales a su disposicién
que también pueden influir en la fuerza mental de la
multitud. Algunas de estas armas existen desde hace
décadas. El cafién de agua, por ejemplo, se mantiene
efectivo no para alborotadores con explosivos, sino

por el hecho de que la gente es menos ardiente y est4

menos motivada si estd mojada y tiene frio (el interés
propio entra en juego y provoca que la mentaiidad de
la multitud se derrumbe). Sin embargo, otras armas
parecen provenir del imaginario de la ciencia-ficcién.
Se estd desarrollando en la actualidad un sistema de
sonido que puede enviar notas musicales de vibracién

profunda a un nivel més bajo de lo audible por el ser

Andlisis e amenaz:

El guardaespaldas, situado
detras, no puede proteger
a su cliente de un ataque
inesperado.

oz
S

El guardaespaldas protege

al cliente, que se sitia detras.
Asi puede responder

a ataques frontales.

En la imagen, el cliente tiene
proteccién frontal y trasera,
y el guardaespaldas tiene
menos trabajo individual.

La formacion en «V» se emplea
cuando son probables los
ataques o los problemas que
amenacen la vida del cliente.

humano. Las poderosas ondas afec-
tan a los intestinos de los manifes-
tantes y causa una defecacién invo-
luntaria; poca gente se mantendra
en la lucha después de sucederle
esto. También se utilizan sonidos
ensordecedores para romper los rit-
micos cantos de la gente que utili-
zan para movilizarse; este sonido
tiene varios efectos, ya que a me-
nudo es causa de nduseas, vémitos
y dolores de cabeza.

Cualquiera que sea el arma pues-
ta al alcance de los militares, nada
sustituird a un soldado confiado y
con resolucién como un buen agen-
te antidisturbios. En este papel fun-
damental en las operaciones de
mantenimiento de la paz, el valor
personal y la resistencia para esca-
par uno mismo de la histeria del
grupo son suficientes para sobrevi-
vir a las situaciones de disturbios, e

incluso para controlarlas.

LANEGOCIRCION

esde la labor estrictamente fisica
n del control de disturbios, centra-
mos nuestra mirada a la igualmente
fundamental responsabilidad de ne-

gociacién. Esta habilidad se exige a



Una doble «V» es muy importante, Como parte
de las tareas de un soldado en misiones de paz,
los trabajos de proteccién exigen

el conocimiento de las medidas contra

los asesinatos y de la psicologia popular.

los oficiales cuando actdan, por ejemplo, como media-
dores entre dos facciones enfrentadas, pero cada soldado
encontrard normalmente situaciones en las que la inteli-
gencia verbal solamente serd fundamental para reducir
una situacién potencialmente violenta. La mayoria de los
soldados serdn entrenados en habilidades para la nego-
ciacién, cuando sean destinados en las operaciones de
mantenimiento de la paz. Los soldados de elite también
pueden ser entrenados en estas técnicas en un grado
avanzado, como vimos en el caso de las operaciones an-
titerroristas del capitulo 8. Las tdcticas de negociacién
son una asignatura muy amplia, pero puede ser resumida
a su esencia en lo que sigue a continuacion.

La clave en la que muchos soldados son instruidos
es que la primera regla de negociacién es escuchar con

profundidad los comentarios y las propuestas de todas

las partes antes de empezar a proponer soluciones. Aqui
es donde se debe imponer el maximo de imparcialidad.
El manual de campo 100-23 define lo que se debe en-

tender por imparcialidad:

Una fuerza debe estar en guardia en contra
de un tratamiento desigual, evitar la controversia
y los comentarios oficiosos que puedan alcanzar
audiencias no deseadas. Estos comentarios pue-
den desembocar en una exigencia para la sustitu-
cion del autor de dichos comentarios y, si reflejan
un prejuicio que se cree existe en todo un contin-
gente de un pais, podrdn ser una causa para la

dimision del contingente nacional completo.

Pasar por encima de los juicios hace que las partes
crean que sus razonamientos no han sido escuchados y
por ello es menos probable que acepten los acuerdos.
La escucha sincera —o «mirar fijamente con los oidos»,
como ha sido definido— tender4 a reducir la agresividad
de un argumento, porque el orador se sentird obligado a
expresar su argumento lo mds coherentemente posible.

Una vez que el soldado ha escuchado todos los ar-
gumentos de las partes, debe aclarar si entra dentro de
su jurisdiccién el tomar una decisién; si es asi, debe
aplicar el principio de imparcialidad. Tomemos este es-

cenario imaginario:

Una familia de refugiados (marido, mujery
dos nifios de menos de cuatro afios) ha vuelto a
su antiguo pueblo después de un periodo de casi
seis meses de estar dispersos por causa de una
guerra civil. Su vecino (un hombre de 62 afios,
viudo), aunque no ha participado directamente
en ninguna accién en contra de la familia, per-
tenece al grupo étnico que ha cometido la ma-
yoria de las atrocidades y limpieza étnica contra

la gente a la que pertenece la familia. El mari-
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do de la familia reclama que el hombre deberia
darles su tierra como multa por lo que hizo su
gente. Si esto no se hace, entonces el marido
(apoyado por un grupo de simpatizantes, fami-
liares y amigos) le amenaza con quemarle la
casa. El hombre mayor, en su defensa, dice que
desearia que nadie hubiera sufrido, que nunca
participd en la guerra 'y que, como siempre ha

vivido en la casa, nunca la podria dejar.

Este escenario se basa en los casos actuales encon-
trados en Kosovo después de la guerra. Una vez que se
presentd a los negociadores, esta situacién reclama las
cualidades de la flexibilidad y de la imaginacién esta-
blecidas en el manual de campo del ejército de Estados
Unidos. Lo que es importante es que el negociador re-
fleje todas las implicaciones de la situacién. Si deja al
viejo que se quede en su casa, serd capaz de cuidarse a
si mismo siendo viudo? ;Estard seguro en su nuevo
destino? ;Puede el ejército u otras instituciones ofrecer
ayuda econémica a la familia que regresa para que to-
leren a su vecino? ;Cudndo aparecerd de nuevo la vio-
lencia si no se toman medidas? Si se acepta la peticién
de la familia, ;habrd nuevas peticiones en el resto del
pueblo? La decisién dependerd sélo del entendimiento
profundo del soldado de la cultura local y de la com-
prension de la gente envuelta en el conflicto. Sin em-
bargo, durante el proceso de negociacién propiamente
dicho, hay varias técnicas que se pueden aplicar para
hacer que la negociacién sea mas amigable.

De estos principios, uno es el conocimiento bdsico
de como funciona el lenguaje del cuerpo. El estudio del
lenguaje corporal ya no es exclusivo del mundo de los
negocios. Una seleccion reciente para una campafia pu-
blicitaria de televisi6n para el ejército britdnico mostra-
ba a un escuadrén de soldados britdnicos en compafifa
de un grupo de civiles africanos armados alrededor de

una fuente y solicitando permiso para beber agua. Por

alguna razén, no podemos decirlo por la barrera del
idioma, los africanos se ponfan nerviosos y comenza-
ban a jugar con sus armas. El oficial de las tropas britd-
nicas se quitaba entonces sus gafas de sol, permitiendo
al lider del otro grupo ver sus ojos. La situacién se cal-
maba y a los soldados se les dejaba beber agua.

El anuncio tenfa como objetivo mostrar cémo ser un
oficial requiere unas buenas habilidades de compren-
sién y de negociacién, y también las técnicas del len-
guaje corporal; la gente suele desconfiar de alguien al
que no se le ven los ojos. Debido a que el conocimien-
to psicoldgico cada dia es mayor, cada vez mds solda-
dos estdn recibiendo entrenamiento en aspectos como
leer los pensamientos del otro a través de los gestos del
cuerpo humano; y vemos que su aplicacién puede ser
muy valiosa en unas negociaciones.

Por ejemplo, hay una secuencia de gestos corporales
que es muy util que nos fijemos en ella. Aunque las
palabras de una persona puedan ser dichas de forma fir-
me y poderosa, su cuerpo puede mostrar indicios de que

estd mintiendo. Los signos tipicos son los siguientes:

® Tocarse la nariz o la boca cuando habla. Si se
hace ligeramente, es probable que sea un gesto de
nerviosismo mas que una necesidad de aliviar un
picor. La persona esti utilizando, de hecho, este
gesto para distraer de la mentira que est4 contando.,

® Elevar los ojos hacia arriba cuando habla. La
gente mira hacia arriba normalmente cuando
estd echando mano de su imaginacién; de
hecho, si la persona no estd mirando a algo,
puede estar inventdndose 1o que est4 diciendo

@ Incapacidad para mantener el contacto de
los ojos. Esto indica que la persona teme sub-
conscientemente que sabrds que estd mintiendo
0 que dicha persona se siente demasiado
avergonzada como para mantener el contacto

directo de los ojos.



Ma_qtener I_a nazy la tlin!omacia . 1_83

Se utiliza un método
psicolégico para el
control de incidentes
en lugares como
Irlanda del Norte
que consiste en situar
una linea

de detencién

en el camino

de los alborotadores.
Después se anuncia
que se disparara
contra el que
sobrepase la linea.

Muchos de estos signos los captamos automatica-
mente, pero en la situacién de un soldado en las nego-
ciaciones para el mantenimiento de la paz, éste debe fi-
jarse en ellos conscientemente para asegurarse que esta
recibiendo la verdad de su interlocutor. En contraste, ¢l
soldado debera adoptar las posturas corporales que in-
diquen confianza a todos los niveles. Cuando se trata de
un punto importante, poner las palmas hacia arriba es
un gesto de sinceridad que se entiende bien en casi to-
das las culturas. El contacto de los ojos se debe mante-
ner, pero no debe ser intimidante. Los estudios han de-
mostrado que en una discusién seria, la gente se
concentra en un drea que comprende el tridngulo for-
mado por los dos ojos y el entrecejo. Generalmente, el
lenguaje del cuerpo global en las negociaciones debera
ser abierto y deber4 infundir confianza y entusiasmo. Si
el soldado se da cuenta de que la persona que tiene en-
frente tiene sus brazos y piernas cruzadas, y que estd
evitando el contacto directo de los ojos, esto indica pro-
bablemente que la persona no estd contenta con el
modo en que las conversaciones se estdn desarrollando.

Las personas tienden a cruzar partes de su cuerpo, a

modo de barreras protectoras, como un medio de de-
fensa cuando se sienten amenazadas o tensas, aunque
también lo hacen cuando tienen frio. A través de la
construccién de un perfil del lenguaje corporal, el sol-
dado que estd en las negociaciones es capaz al menos
de leer algo del contenido emocional, que se le esconde
a primera vista, de lo que una persona estd diciendo,
que en realidad es mejor indicador de lo que har4.

Ya sea en las negociaciones o estando detrds de un
escudo protegiéndose de unos disturbios, el soldado de
las operaciones de mantenimiento de la paz afronta un
entorno que no es civil ni militar, pero que demanda las
mejores cualidades de ambos. El mantenimiento de la
paz y la diplomacia no son labores militares tradiciona-
les, pero se estdn convirtiendo en la forma predominan-
te de operar en muchos de los soldados del mundo, es-
pecialmente en los miembros de la OTAN y de la ONU.
La volatilidad de la politica mundial y de los indicios de
guerras futuras sugiere que los ejércitos continuardn ne-
cesitando hombres que sean capaces de adaptar sus
mentes a la «guerra de tres bloques» y que necesitaran

utilizar su comprensién tanto como su armamento.







Capitulo 11

Las guerras futuras

Una vez pasado el siglo xx, nuestro conocimiento de la psicologia militar

parece estar completo. Las investigaciones llevadas a cabo desde 1945

indican que ahora conocemos la mayoria de los comportamientos humanos

en combate, desde los efectos de la falta de suefio hasta los efectos

psicolégicos de la artilleria, asi como los modos de introducir disciplina.

La pregunta ahora es si queda algo por descubrir.

medida que nos introducimos en el siglo xX1'y

miramos al futuro de la psicologfa militar, hay

un drea de esta evolucién que quizd cambie las
nociones de la personalidad del soldado radicalmente,
No se trata de una nueva drea, pero los niveles que estd
alcanzando en este siglo son tales que hacen que asista-
mos al replanteamiento més significativo de las técni-
cas de lucha y de las habilidades militares mentales des-
de la Primera Guerra Mundial.

Esta drea es la de la tecnologfa. Se considera que
el siglo XX cambié la cara de la guerra a través del
avance tecnoldgico. En un siglo, este avance se ha su-
cedido de un modo més rdpido que el experimentado
en los cuatro o cinco siglos anteriores juntos. Con la
introduccién de cada nueva arma, con cada nueva pie-

za de las comunicaciones utilizada, el papel del sol-

dado en el combate se ha incrementado y se ha con-
vertido en algo mas complejo. Del mismo modo, la
velocidad de las reacciones exigidas también se ha
vuelto mds rapida. Mientras en la Primera Guerra
Mundial los patrones de ataque de un oficial de arti-
llerfa se basaban en la observacidn y el célculo, el sol-
dado del presente puede utilizar el reconocimiento via
satélite para seleccionar objetivos a una determinada
distancia y destruirlos con artillerfa avanzada, con un
alcance de 40 o 50 km. Un buen ejemplo de las nue-
vas exigencias de la tecnologfa es el de un soldado
que sirvié en la Segunda Guerra Mundial y en la gue-
rra de Vietnam. «En la Segunda Guerra Mundial si
vefas a un enemigo a cierta distancia, tenfamos casi
diez minutos para empezar a planear tu escapada. En

Vietnam, con los aviones de combate que utilizdba-



186 - Tecnicas de resistencia s

mos, tenfamos cinco segundos»; este piloto de com-
bate expresa lo que la mayorfa de soldados saben:
cada avance en la tecnologfa aumenta la demanda de
habilidades y reacciones. Es en este panorama donde
los gobiernos han invertido grandes sumas de dinero
para descubrir maneras con las que puedan maximizar
el uso humano efectivo en el uso de esta tecnologia

tan complicada,

Trabajo humanitario

— =

EL COMBATE DE LARGO ALCANGE

no de los resultados del avance de la tecnologia
“ militar es que, en muchas ocasiones, se estd m4s
distante del enemigo al que combate. La artillerfa, los
misiles y el armamento aéreos se han hecho tan sofisti-
cados que el tinico contacto que algunos soldados ten-
drén con el enemigo serd un puntito en la pantalla del
ordenador antes de pulsar el botén de lanzamiento. Los
pilotos de los helicépteros de
ataque, que sirvieron en la guerra

del Golfo, remarcan frecuente-

Los soldados se ven cada dia m4s envueltos en labores humanitarias
¥y necesitan habilidades psicolégicas y sociales que no eran
requeridas en generaciones anteriores de soldados.

mente el hecho de c6mo los con-
voyes que destrufan parecian fi-
guras de un juego de ordenador,
ya que les vefan a través de sus
camaras termales y de sus unida-
des de visionado del casco (que
son los dltimos proyectos im-
plantados en la cabina del avién
dentro del casco del piloto). Y
sin embargo, todavia habfa sol-
dados en el terreno y tanques en
accién luchando contra el enemi-
2o, tomando prisioneros y ente-
rrando a los muertos. Algunos
conflictos, como el de Kosovo,
han mostrado los limites de la
tecnologfa actual a la hora de
capturar a un enemigo que con-
siste en hombres individuales
atacando pueblos pequefios con
rifles de asalto y ametralladoras.
Por lo tanto, la leccién del siglo
XX parece ser la de tener precau-
ci6n a la hora de decir que las ha-
bilidades tradicionales de com-

bate no son necesarias. Siempre

habri situaciones en las que no



haya sustituto para un individuo altamente entrenado
que deba tomar decisiones a un nivel humano sobre el
terreno.

Sin embargo, la tecnologia tiene el hdbito de sor-
prendernos. Estén apareciendo constantemente nuevos
tipos de armamento y de comunicaciones, y los cienti-
ficos estdn buscando nuevos métodos bélicos que no
exijan teéricamente la presencia humana en el campo
de batalla. Un ejemplo de esto es el Boeing X-45A, un
experimento de avién de ataque para lanzar misiles an-
tirradar con una carga muy explosiva, una excelente
maniobrabilidad y a alta velocidad, y todo ello sin pilo-
to. Esto no es estrictamente cierto: el «piloto» estard
sentado enfrente de un ordenador a miles de kilémetros
controlando el avién a distancia.

Los aviones teledirigidos no son nada nuevo. Los
planes de reconocimiento teledirigidos se desarrollaron
después de que el avioén espfa U-2, pilotado por Gary
Powers, fuese derribado cerca de la Unién Soviética en
1960. Desde entonces, han actuado en conflictos como
la guerra del Golfo y la de Kosovo. La diferencia con el
X-45A es que, a la hora de llevar armas, permite un tra-
bajo que anteriormente sélo se podia hacer con la pre-
sencia humana. Esto puede crear controversia, pero los
argumentos a favor del X-45A y su clase (vehiculo de
combate aéreo teledirigido, Unmanned Combat Aerial
Vehicle, UCAV) son firmes. Se espera que los UCAV
sean un 75 por 100 ms baratos y trabajen a velocidades
que podrfan matar a un piloto debido a la fuerza de la
gravedad. Asimismo, entrenar al operador serd mas ba-
rato que los dos millones de délares que se dedican a
entrenar a los pilotos en Estados Unidos. (mil millones
de d6lares por afio se gasta Estados Unidos solamente
en el mantenimiento de las capacidades de los pilotos
de los F16).

El hecho, sin embargo, es que si el X-45A se con-
vierte en algo normal y supera la capacidad humana

de pilotar un avién, los seleccionadores militares ten-
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Los uniformes ya no son simples ropas, sino

que se han convertido en equipos completos

que permiten al soldado la actuacién mental
y fisica, incluyendo infrarrojos, control de la
temperatura y de la escuchas.

drén que empezar a buscar un nuevo tipo de «guerre-
ro virtual». El operador de un X-45A usard dos panta-
llas planas de ordenador: una mostrando la informa-
cién de la cabina y la otra una imagen digital en tres
dimensiones del espacio de combate. Por lo tanto, lo
que el ejéreito requerird no es una persona que deba
soportar un fuerte estrés fisico y aun asi seguir fun-
cionando. Lo que se necesitar es alguien que pueda
manejar una terminal informdtica con una gran pre-
sién mental, sin amenaza real hacia su vida y que aun
asf se mantenga concentrado, atento y agresivo en la

batalla.
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LA GUERRA VIRTUAL

Mado «guerra
t virtual» y que se estd extendiendo al combate en
tierra. Los técnicos militares est4n barajando los tan-
ques teledirigidos y la artillerfa mévil como posibili-
dades distintas. Sin embargo, los tiempos estdn cam-
biando incluso para estas tareas militares que exigen la
presencia humana. En la actualidad, en Estados Unidos
el ejército estd experimentando con unidades de pane-
les visuales acopladas en el casco, parecidas a los vi-
sores de imdgenes termales, que permiten al soldado
operar en condiciones de visibilidad nula mientras re-
ciben informacién de combate en la pantalla que tiene
delante de sus ojos. El soldado equipado de este modo
tendrd conocimiento mas all4 de sus sentidos: podra
«ver» detrds de los edificios y recibir informacién via

satélite de las unidades a las que se enfrenta. Por lo tan-

to, se estdn haciendo avances en el sector armamentis-
tico. Las técnicas de «rastreo cerebral» se han estado
desarrollando durante los tltimos 20 afios y permiten a
una persona controlar procesos mecdnicos sencillos,
simplemente pensando en la accién. El proceso es ex-
tremadamente complejo y en la actualidad su potencial
es rudimentario. Sin embargo, en el futuro, podemos
imaginar a un soldado que con su mente controla y dis-
para las armas con una capacidad de respuesta a la ve-
locidad del rayo.

Quizd, el escenario extremo de la «guerra virtual»
sea el de aquellos soldados que serdn entrenados pura-
mente para luchar en el ciberespacio del terrorismo in-
formético. Casi todos los niveles del mundo avanzado
se gestionan a través de ordenadores y un pirata infor-
mitico con talento puede destruir realmente la infraes-
tructura de un pafs, si es lo suficientemente competen-

te. A la luz de esta amenaza, cada

Guerraadistancia

vez mds personal militar se dedi-

ca a estas tareas y se ha comen-

Se han desarrollado
vehiculos de reconocimiento

| teledirigidos en el ejército
de Estados Unidos.

Cada vez mads batallas
seran ejecutadas por
maquinas en las préximas
décadas.

zado a entrenar al personal para
que se enfrenten a esta nueva
amenaza. El choque con los mé-
todos tradicionales es grande.
Hombres que habfan considera-
do que el enemigo estaba en un
lugar y tiempo concreto, y con
unos limites, se encuentran ahora
luchando contra una amenaza
que no tiene ni cara ni nombre,
Esta amenaza puede ser realizada
por un individuo que tenga sufi-
ciente poder informitico para
echar abajo el sistema entero de
logistica militar (las infecciones
de virus internacionales recientes

han demostrado que esto es per-

fectamente posible).
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cElsoldado del futuro?

El soldado de hoy en dia se debe adaptar a muchas presiones psicolégicas a la hora de destruir
desde una pantalla de ordenador. Sin embargo, los conflictos recientes han demostrado que siempre
es necesaria la presencia de un ser humano en el lugar de la batalla.

¢EL PAPEL FUTUROD?
Asi las cosas, ;dénde deja la «guerra virtual» al sol-

dado de elite? La mayorfa de las autoridades admi-
ten que siempre habré un lugar para los soldados alta-
mente entrenados para hacer los trabajos menos
agradables de los pafses. A pesar de los avances tecno-
16gicos, no existe ordenador en el mundo igualable con
la habilidad humana para descifrar ¢l caos y tratar con
¢l de forma innovadora. Sin embargo, lo que ocurrird es
que una nueva clase de soldado, uno que quizd no haya
cogido un arma en su vida, va a tener que ser entrenado
en las técnicas de la guerra informdtica como nunca se
ha visto anteriormente. Este individuo creard nuevas
capacidades mentales en las fuerzas militares de todo el
mundo. Serd capaz de mantener la agresividad que se
necesita en combate, aunque esté sentado a miles de ki-

16metros de la linea del frente? ;Cudles son las impli-

caciones psicoldgicas para que no se pueda distinguir la
guerra real de un juego de ordenador? ¢ El soldado ne-
cesita entrenamientoen las formas tradicionales de
combate?

Las preguntas contindan. Sin embargo, lo que estd
claro es que ¢l papel del soldado estd cambiando y que
sus habilidades mentales deben cambiar para adaptarse
a él. En los escenarios bélicos altamente tecnologizados
y veloces de hoy en dfa, los individuos que se requieren
son aquellos que puedan actuar en minutos desde una
zona de combate enfangada hasta en la terminal de un
ordenador, y que todavia mantienen su percepcion del
alcance global de la batalla conscientemente. Este es-
cenario cambiante requerird una mentalidad de una fle-
xibilidad e inteligencia extraordinarias. Esperaremos
para ver c6mo es y cémo se comporta la proxima gene-

racién de soldados.
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Las tropas de elite estdn formadas por los hombres mds preparados para solucionar
situaciones conflictivas de terrorismo o de fuertes ataques bélicos. Todas sus
misiones son de riesgo: por eso, estos soldados deberdn someterse a una estricta
formacién, muy diferente de la que hay en los ejércitos regulares.
®
En este libro se analizan algunos de los métodos seguidos por grupos de elite de
todo el mundoy, los SAS, los SEAL o los boinas verdes, El control de la mente y
la superacion del estrés producido por el combate es el objetivo de todos ellos,
ademas del fortalecimiento de la capacidad mental y fisica para sobrevivir a un
interrogatorio y a una tortura.

El papel.de las tropas de elite estd hoy en dia en el punto de mira debido a las
dificiles cireunstancias internacionales en las que muchos paises se ven involucrados.
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